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风险厌恶下基于产品生命周期的供应链定价策略
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摘　 　 　 要: 借助均值 －方差方法研究基于产品生命周期的供应链定价决策问题. 根据导入期、成长期、成熟

期和衰退期的产品需求的不同ꎬ构建不同的决策目标函数ꎬ分析不同时期的供应链定价策略ꎬ并给出决策者的

最优零售价格、批发价格以及运作绩效. 研究发现ꎬ零售商越厌恶风险其零售价格越低而制造商批发价格越

高ꎬ制造商越厌恶风险其批发价格越低且零售商价格越低ꎻ当制造商以市场需求量为决策目标ꎬ市场需求度越

高ꎬ其批发价格越低且零售商零售价格越低ꎻ产品生命周期越长ꎬ其市场地位越稳定ꎬ制造商与零售商的销售

价格越高.
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　 　 当前很多企业通过新兴的线上销售渠道和传

统线下销售渠道同时销售自己的商品ꎬ实现了从

单一的销售渠道模式向多种销售渠道模式转

变[１ － ２] . 销售渠道模式的转变加剧了原有市场的

竞争ꎬ企业需要寻找新的策略提高效率并降低运

作成本. 许多企业发现改善市场营销战略可以提

高企业运作效率ꎬ而在改变市场营销战略中ꎬ定价

策略通常会产生最直接的影响和获得最高的回

报[３] . 在大量的顾客和供应信息以及所需定量决

策技术的支持下ꎬ定价已成为企业的战术和运营

职能ꎬ因此ꎬ如何制定最优的定价决策成为企业获

得竞争优势的关键. 此外ꎬ由于产品具有不同的生

命周期ꎬ其市场需求、市场竞争程度以及定价策略

不尽相同ꎬ因此研究考虑产品生命周期的供应链

决策 问 题 具 有 重 要 意 义. Ｍｅｈｒｍａｎｅｓｈ 等[４]、
Ｎａｇａｓｈｉｍａ 等[５]建立三级供应链系统ꎬ考虑产品



　 　

生命周期研究不同时期的系统最优产品生产种类

以及定价策略. Ｓａｖａｓｋａｎ 等[６] 在制造商市场竞争

环境下研究闭环供应链系统对制造商最优定价与

生产策略的影响.
上述研究成果很好地解决了考虑产品生命周

期的供应链决策问题ꎬ然而上述研究都忽略决策

者的风险态度. 实证研究表明ꎬ传统基于期望利润

或损失获得的最优策略往往与实际运作具有一定

偏差. 近几年ꎬ由于均值 －方差方法可以很好地度

量决策者对待风险的态度ꎬ受到许多学者的关注

与研究[７ － ９] . Ｓａｙｌｎ 等[１０] 运用均值 － 方差方法研

究随机需求下ꎬ报刊经营者在考虑资金约束问题

时的供应链定价决策问题.
本文在上述研究成果的基础上ꎬ考虑决策者

的风险态度ꎬ研究不同产品生命周期下(导入期、
成长期、成熟期以及衰退期)制造商与零售商的

定价决策问题.

１　 基本问题描述

假设风险厌恶制造商与风险厌恶零售商组成

的简单二级供应链系统ꎬ制造商与零售商生产销

售同一类产品 Ａ. 同时考虑产品 Ａ 的整个生命周

期(导入期、成长期、成熟期和衰退期)ꎬ每一时

期ꎬ产品 Ａ 的市场需求量不同ꎬ其定价策略也会

不同(如图 １ 所示) . 此外ꎬ运用均值 － 方差准则

衡量制造商与零售商的期望效用函数ꎬ决策者的

目标函数由其期望收益与均方差构成ꎬ即:

Ｕ(π) ＝ Ｅ(π) － ｋ ｖａｒ(π) ꎬ (１)
ｖａｒ(π) ＝ Ｅ[π － Ｅ(π)] ２ . (２)

其中ꎬｋ(ｋ≥０)表示决策者的风险厌恶程度ꎬｋ 越

大表明决策者越厌恶风险ꎬ越害怕风险带来损失ꎬ
ｋ ＝ ０ 表示决策者是风险中性.

图 １　 产品生命周期曲线
Ｆｉｇ􀆰 １　 Ｔｈｅ ｃｕｒｖｅ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｌｉｆｅ ｃｙｃｌｅ

制造商作为渠道领导者ꎬ首先做出最优决策ꎻ
零售商作为渠道跟随者ꎬ观察到制造商决策后ꎬ做

出有利于自己的最优决策ꎬ 因此ꎬ 本文借助

Ｓｔａｃｋｅｌｂｅｒｇ 博弈理论ꎬ采用逆向归纳法求解ꎬ运用

均值 －方差准则ꎬ研究不同时期风险厌恶制造商

与零售商的价格决策行为ꎬ分析风险厌恶程度、生
命周期等对决策者定价以及运作绩效的影响. 不
考虑库存与缺货损失的影响ꎬ假设零售商观测到

市场需求后下订单ꎬ制造商按零售商的订单进行

生产.

２　 产品生命周期供应链定价模型

２􀆰 １　 导入期定价模型

在产品导入期ꎬ新产品还没有得到市场消费

者的认可ꎬ市场需求量不会很大且比较稳定. 此时

期制造商需要进行产品宣传和开拓市场. 因此假

设该时期市场需求量是销售价格 ｐ 的线性减函

数ꎬ即 Ｄ(ｐ) ＝ ａ － ｂｐꎬ其中 ａ ＝ ａ０ ＋ ε 为市场需求

量ꎬａ０ 为基本市场需求量ꎬε 为市场需求波动的随

机变量且满足 ε ~ Ｎ(０ꎬσ２)ꎬｂ 为价格交叉敏感系

数ꎬｐ 为零售商市场销售价格.
风险厌恶制造商既希望扩大市场份额又希望

通过产品销售维持企业正常运转. 因此建立制造

商综合决策目标函数ꎬ同时运用均值 － 方差度量

其风险厌恶程度ꎬ其决策目标函数为

ｍａｘＦ(ｗꎬｐ) ＝ [Ｕ(πｓ)] (１ － θ){Ｅ[Ｄ(ｐ)]} θ . (３)
其中ꎬθ 表示决策者对于扩大产品市场需求的期

望程度(以下简称市场需求度)ꎬθ 越大ꎬ其决策者

越注重市场需求量的增长. 当 θ ＝ ０ 时ꎬ制造商以

期望收益为决策目标ꎻ当 θ ＝ １ 时ꎬ制造商以市场

需求量为决策目标. 制造商利润函数 πｓ ＝ (ｗ －
ｃ)(ａ － ｂｐ)ꎬ根据均值 －方差原则ꎬ其效用函数为

　 Ｕ(πｓ) ＝ (ｗ － ｃ)(ａ０ － ｂｐ) － ｋｓ(ｗ － ｃ)σ . (４)
对于风险厌恶的零售商ꎬ其决策目标函数为

ｍａｘＧ(ｗꎬｐ) ＝Ｕ(πｒ) . (５)
零售商利润函数 πｒ ＝ (ｐ － ｗ)(ａ － ｂｐ)ꎬ根据

均值 －方差法则ꎬ式(５)等价于:
　 Ｕ(πｒ) ＝ (ｐ － ｗ)(ａ０ － ｂｐ) － ｋｒ(ｐ － ｗ)σ . (６)
其中:ｗ 为制造商批发价格ꎻｋｉ( ｉ ＝ ｓꎬｒ)代表决策

者的风险厌恶程度.
根据 Ｓｔａｃｋｅｌｂｅｒｇ 博弈理论ꎬ先对零售商的目

标函数求偏导ꎬ令∂Ｇ(ｗꎬｐ) / ∂ｐ ＝ ０ꎬ得 ｐ ＝ (ａ０ ＋
ｂｗ ＋ ｋｒσ) / ２ｂꎬ代入式(３)中ꎬ令∂Ｆ(ｗꎬｐ) / ∂ｗ ＝
０ꎬ进而获得最优定价策略(ｐ∗ꎬｗ∗) .
２􀆰 ２　 成长期定价模型

在产品成长期ꎬ新产品已经得到市场消费者

的认可并且具有一定知名度ꎬ此时期的市场销售
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量将会呈指数形式增长ꎬ同样制造商也会关注产

品市场份额和收益的影响ꎬ假设市场需求量为

Ｄ(ｐ) ＝ ａ( ｔ) － ｂｐ ＝ Ｋ
１ ＋ Ｂｅ( － βｔ) ＋ ａ － ｂｐ .

其中:ａ( ｔ) ＝ Ｋ
１ ＋ Ｂｅ( － βｔ) ＋ ａ 为 Ｌｏｇｉｓｔｉｃ 曲线函数ꎻ

ｔ 为产品生命周期的某个时刻ꎻａ( ｔ)为市场需求

规模ꎻＫ 为市场需求变化量的上限ꎻＢ 为常量ꎻ
β 为增长率常量[１０] .

制造商利润函数:πｓ ＝ (ｗ － ｃ) ( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋

ａ － ｂｐ)ꎬ根据均值 － 方差准则ꎬ风险厌恶制造商

的决策目标函数为

ｍａｘＦ(ｗꎬｐ) ＝ [(ｗ － ｃ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ)

－ ｋｓ(ｗ － ｃ)σ] (１ － θ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ) θ . (７)

零售商利润函数 πｒ ＝ ( ｐ － ｗ) ( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋

ａ － ｂｐ)ꎬ则风险厌恶零售商决策目标函数为

ｍａｘＧ(ｗꎬｐ) ＝Ｕ(πｒ) ＝ (ｐ － ｗ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋

ａ０ － ｂｐ － ｋｒσ) . (８)
根据 Ｓｔａｃｋｅｌｂｅｒｇ 博弈理论ꎬ可以获得成长期

的供应链渠道最优定价策略(ｐ∗ꎬｗ∗)ꎬ即

ｐ∗ ＝
ｂｗ∗ ＋ ａ０ － ｋｒσ ＋ Ｋ

１ ＋ Ｂｅ － βｔ

２ｂ . (９)

将式(９)代入式(８)中ꎬ可得最优批发价格

ｗ∗ꎬ但由于其复杂性ꎬ将在算例中进一步分析.
２􀆰 ３　 成熟期定价模型

在产品成熟期ꎬ市场需求基本稳定ꎬ此时制造

商不再追求市场需求量ꎬ因此风险厌恶制造商与

零售商均以最大化期望效用为决策目标函数.
制造商决策目标函数:
ｍａｘＦ(ｗꎬｐ) ＝ (ｗ － ｃ)(ａ０ － ｂｐ － ｋｓσ) .
零售商决策目标函数:
ｍａｘＧ(ｗꎬｐ) ＝ (ｐ － ｗ)(ａ０ － ｂｐ － ｋｒσ) .

其中:制造商利润函数 πｓ ＝ (ｗ － ｃ) (ａ － ｂｐ)ꎻ零
售商利润函数 πｒ ＝ ( ｐ － ｗ) ( ａ － ｂｐ) . 运用

Ｓｔａｃｋｅｌｂｅｒｇ 博弈理论ꎬ可以获得成熟期的供应链

渠道最优定价策略ꎬ即:

ｐ∗ ＝
３ａ０ － ｋｒσ － ２ｋｓσ ＋ ｂｃ

４ｂ ꎬ (１０)

ｗ∗ ＝
ａ０ － ｋｒσ － ２ｋｓσ ＋ ｂｃ

２ｂ . (１１)

此时期决策者的最优价格只受其风险厌恶程

度的影响ꎬ与其他系数无关.
２􀆰 ４　 衰退期定价模型

在产品衰退期ꎬ由于新替代产品的出现以及

消费者对市场老产品的饱和ꎬ使得市场需求量下

降ꎬ此时制造商需要考虑零售商未销售出去的产

品ꎬ即可能存在退货情形.
１) 假设存在退货情况ꎬ即市场需求量小于订

货量ꎬ此时制造商利润函数为

πｓ ＝ (ｗ － ｃ)Ｑ － ｎ[Ｑ － Ｄ( ｐ)] ＝ (ｗ － ｃ)

( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ ＋ ｚ) － ｎ(ｚ － ε) .

零售商利润函数为

πｒ ＝ (ｐ － ｗ)Ｄ(ｐ) ＋ (ｎ － ｗ)[Ｑ －Ｄ(ｐ)] ＝

(ｐ －ｗ)( Ｋ
１ ＋Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ ＋ ε) ＋ (ｎ －ｗ)(ｚ － ε) .

其中:Ｄ(ｐ) ＝ Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ ＋ εꎻＱ 为零售商

订货量ꎬＱ ＝ Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ ＋ ｚꎻｚ 为库存因子ꎻ

ｎ 为退货价格(ｎ < ｗ) .
根据均值 － 方差理论ꎬ风险厌恶制造商与零

售商的决策目标函数分别为

ｍａｘＦ(ｗꎬｐ) ＝ (ｗ － ｃ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ ＋

ｚ) － ｎｚ － ｋｓｎσꎬ (１２)

ｍａｘＧ(ｗꎬｐ) ＝ (ｐ － ｗ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ －

ｂｐ) ＋ (ｎ － ｗ)ｚ － ｋｒ(ｐ － ｎ)σ. (１３)
同理运用 Ｓｔａｃｋｅｌｂｅｒｇ 博弈理论ꎬ可以获得衰

退期的供应链渠道最优定价策略ꎬ即:

ｐ∗ ＝

３Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ － ｋｒσ ＋ ２ｚ ＋ ｂｃ

４ｂ ꎬ (１４)

ｗ∗ ＝

Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ ＋ ｋｒσ ＋ ２ｚ ＋ ｂｃ

２ｂ . (１５)

决策者价格策略(ｐ∗ꎬｗ∗)只受零售商风险

厌恶程度 ｋｒ 影响ꎬ与制造商风险厌恶程度无关.
２) 假设不存在退货情况ꎬ即市场需求量大于

订货量ꎬ此时制造商的利润函数为

πｓ ＝ (ｗ － ｃ)Ｑ ＝ (ｗ － ｃ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ ＋ ｚ) .

零售商利润函数为

πｒ ＝ (ｐ － ｗ)Ｑ ＝ (ｐ － ｗ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ ＋ ｚ) .

根据均值 － 方差原则ꎬ风险厌恶制造商与零

售商的决策目标函数为
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ｍａｘＦ(ｗꎬｐ) ＝ (ｗ － ｃ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ － ｚ) ꎬ

(１６)

ｍａｘＧ(ｗꎬｐ) ＝ (ｐ － ｗ)( Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ － ｂｐ － ｚ) .

(１７)
同样运用 Ｓｔａｃｋｅｌｂｅｒｇ 博弈理论ꎬ可以获得衰

退期的供应链渠道最优定价策略ꎬ即:

ｐ∗ ＝

３Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ｂｃ ＋ ３ｚ

４ｂ ꎬ (１８)

ｗ∗ ＝

Ｋ
１ ＋ Ｂｅ － βｔ ＋ ａ０ ＋ ｂｃ ＋ ｚ

２ｂ . (１９)

对比式(１４)与式(１８)、式(１５)与式(１９)发

现ꎬ存在退货的零售价格低于不存在退货的零售

价格ꎻ而存在退货的制造商批发价格大于不存在

退货的制造商价格. 零售商为了减少退货增加收

益ꎬ宁愿降低销售价格ꎬ尽量多销售产品ꎬ制造商

通过提高批发价格弥补零售商退货造成的损失.

３　 数值算例与分析

进一步分析验证系统变量对供应链系统以及

制造商与零售商运作情况的影响ꎬ现进行数值算

例与分析. 假设 ａ０ ＝ １００ꎬｂ ＝ ４ꎬｃ ＝ ５ꎬＫ ＝ １ ０００ꎬ
Ｂ ＝ ４００ꎬβ ＝ １􀆰 ５ꎬｚ ＝ １０ꎬｎ ＝ ２. 风险厌恶零售商直

接接触随机市场ꎬ导致其面临的不确定因素更大ꎬ
因此其厌恶程度高于制造商ꎬｋｒ∈{１ꎬ􀆺ꎬ０􀆰 １ꎬ􀆺ꎬ
１􀆰 ８}ꎬｋｓ∈{０􀆰 １ꎬ􀆺ꎬ０􀆰 １ꎬ􀆺ꎬ０􀆰 ９} .

１) 产品导入期. 首先假设 θ ＝ ０􀆰 ６ꎬ分析决策

者风险厌恶程度对价格与运作绩效的影响. 由图

２ 可知ꎬ零售商越厌恶风险其零售价格越低ꎬ零售

商宁愿减少收益也不愿意损失消费者ꎬ只能通过

降低销售价格规避市场需求不确定性ꎬ在产品导

入期ꎬ较低的销售价格可以吸引更多的消费者ꎻ而
对于制造商来说ꎬ在产品导入期ꎬ零售商越厌恶风

险ꎬ其制造商批发价格越高ꎬ进而使制造商运作绩

效升高而零售商运作绩效降低. 制造商越厌恶风

险ꎬ其批发价格越低ꎬ制造商害怕零售商降低进货

数量ꎬ而零售商将新产品导入市场ꎬ可以降低销售

价格ꎬ提高消费者对新产品的关注度ꎬ进而占据市

场份额ꎬ制造商因其批发价格降低ꎬ导致其运作绩

效降低ꎬ零售商运作绩效升高.
假设风险厌恶程度 ｋｒ ＝ １􀆰 ２ꎬｋｓ ＝ ０􀆰 ６ꎬθ 越大

表明决策者希望获得更大的市场需求量ꎬ制造商

希望在产品导入期获得更大的市场需求ꎬ因此必

须降低批发价格ꎬ吸引零售商多订货ꎬ而零售商在

较低的批发价格下ꎬ可以通过降低销售价格吸引

市场消费者对新产品的关注度ꎬ进而打开市场. 当
θ ＝ ０ 时ꎬ制造商以期望收益为决策目标ꎬ其批发

价格和运作绩效最大ꎻ当 θ ＝ １ 时ꎬ制造商以市场

需求量为决策目标ꎬ其批发价格和运作绩效最低.
因此ꎬ当决策者以市场需求量为决策目标ꎬ只能通

过降低价格才能获得最高的市场份额. 当 θ ＝
０􀆰 ８４ 时ꎬ制造商与零售商运作绩效一致ꎬ如图 ３
所示.

图 ２　 风险厌恶程度对决策者价格以及运作绩效的影响
Ｆｉｇ􀆰 ２　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｒｉｓｋ￣ａｖｅｒｓｉｏｎ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ

ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｔ ｓｔａｒｔ￣ｕｐ ｓｔａｇｅ

图 ３　 市场需求度对价格与运作绩效的影响
Ｆｉｇ􀆰 ３　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ｄｅｍａｎｄ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ

ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｔ ｓｔａｒｔ￣ｕｐ ｓｔａｇｅ

２) 产品成长期. 在产品成长期(图 ４)ꎬ决策

者的风险厌恶程度对价格决策以及运作绩效影响

与产品导入期趋势一致. 但在此阶段ꎬ产品得到市

场消费者认可ꎬ产品需求量增加ꎬ制造商与零售商

可以提高批发价格与零售商价格ꎬ进而获得更高

收益. 此外ꎬ此时期零售商收益永远高于制造商收

益ꎬ零售商完全了解市场行情ꎬ通过市场价格的提

升ꎬ满足其收益增长.
在图 ５ 中ꎬ成长期市场需求度 θ 对决策者价

格与运作绩效的影响情况与产品导入期一致ꎬ但
当 θ ＝ ０􀆰 ４４ 时ꎬ制造商与零售商运作绩效一致ꎬ也
就是说此时期制造商对产品的市场需求量没有产

品导入期大ꎬ在此阶段ꎬ市场需求量已经不是制造

商主要决策变量ꎬ决策者希望获得最高收益. 同样
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决策者的运作绩效远大于产品导入期的运作绩

效. 而产品成长期越长ꎬ制造商批发价格与运作绩

效基本保持不变ꎬ产品市场导入成功ꎬ制造商根据

零售商需求进行生产ꎬ生产稳定. 而对于零售商不

同ꎬ随着时间的增长ꎬ市场需求越来越多ꎬ零售商

可以自主提升销售价格增加自己收益ꎬ不受限于

其他产品. 此外成长期市场价格高于导入期市场

价格.

图 ４　 风险厌恶程度对决策者价格与运作绩效的影响
Ｆｉｇ􀆰 ４　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｒｉｓｋ￣ａｖｅｒｓｉｏｎ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ

ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｔ ｇｒｏｗｔｈ ｓｔａｇｅ

图 ５　 市场需求度和生命周期时刻对价格与运作绩效的影响
Ｆｉｇ􀆰 ５　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ｄｅｍａｎｄ ａｎｄ ｌｉｆｅ ｃｙｃｌｅ

ｔｉｍｅ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
ａｔ ｇｒｏｗｔｈ ｓｔａｇｅ

３) 产品成熟期. 在产品成熟期(图 ６)ꎬ市场

需求已经稳定ꎬ市场需求量等于零售商订货量ꎬ此
时期只有制造商与零售商的风险厌恶程度( ｋｓꎬ
ｋｒ)对价格与运作绩效有影响ꎬ不受其他因素限

制. 式(１０)与式(１１)以及图 ６ 完全反映了风险厌

恶程度对价格与运作绩效的影响ꎬ销售价格随着

零售商(制造商)风险厌恶的增加而减少ꎬ批发价

格随着零售商(制造商)风险厌恶的增加而增加

(减少)ꎻ零售商运作绩效随着零售商(制造商)风
险厌恶的增加而减少(增加)ꎬ制造商运作绩效随

着零售商(制造商)风险厌恶的增加而增加(减

少) . 此外产品价格波动小ꎬ已经形成稳定的市场

局面.

图 ６　 风险厌恶程度对价格与运作绩效的影响
Ｆｉｇ􀆰 ６　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｒｉｓｋ￣ａｖｅｒｓｉｏｎ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ

ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｔ ｍａｔｕｒｅ ｓｔａｇｅ

４) 产品衰退期. 此时期ꎬ产品生命周期严重

影响制造商与零售商运作绩效ꎬ当 ０ < ｔ < ５ 时ꎬ零
售商运作绩效小于 ０(图 ８)ꎬ因此图 ７ 假设ｔ ＝ ６ꎬ
图 ８ 假设 ５≤ｔ≤１０ꎬ导致其价格与运作绩效与前

三时期不同(０ < ｔ < １０)ꎬ无法比较其运作绩效情

况ꎬ只能分析其趋势.

图 ７　 风险厌恶程度对价格决策与运作绩效的影响
Ｆｉｇ􀆰 ７　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｒｉｓｋ￣ａｖｅｒｓｉｏｎ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ

ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｔ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｓｔａｇｅ

图 ８　 生命周期时刻对价格决策与运作绩效的
影响(有退货)

Ｆｉｇ􀆰 ８　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｌｉｆｅ ｃｙｃｌｅ ｔｉｍｅ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｔ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｓｔａｇｅ

根据式(１４)和式(１５)可知ꎬ对于存在退货的

情况ꎬ决策者价格行为只受零售商风险厌恶程度

ｋｒ 影响ꎬ零售商越厌恶风险ꎬ其销售价格越低ꎬ批
发价格越高ꎬ与前几时期趋势一致ꎬ但此时价格决

策不受制造商风险厌恶程度 ｋｓ 的影响ꎬ如图 ７ 所

示. 零售商运作绩效与制造商风险厌恶程度无关ꎬ
此时期已经是产品最后时期ꎬ制造商已经减少产
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品关注度. 批发价格的增加导致制造商绩效升高ꎬ
降低订货数量过少给制造商带来的损失ꎬ而制造

商越厌恶风险ꎬ其绩效越低. 零售商风险态度导致

其零售价格降低ꎬ其绩效必然降低.
产品衰退期ꎬ市场占有量已经不再重要(新

产品已经取代老产品)ꎬ消费者已经寻找新的产

品ꎬ在产品末期ꎬ制造商和零售商可以增加自己的

价格ꎬ提高最后产品收益ꎬ减少期末绩效的损失ꎬ
如图 ８ 所示.

如果不存在退货情形(图 ９)ꎬ即市场需求大

于零售商订货量ꎬ图 ９ 与图 ８ 变化趋势一致ꎬ此时

制造商和零售商最大化自身收益ꎬ其价格决策与

运作绩效只与生命周期时刻有关ꎬ时间越长其收

益越大. 同时发现ꎬ存在退货现象时对制造商有

利ꎬ而对零售商不利ꎬ证明在产品衰退期ꎬ同样要

保证市场需求量ꎬ满足市场需求才能获得最高

收益.

图 ９　 生产周期时刻对价格决策与运作绩效的
影响(无退货)

Ｆｉｇ􀆰 ９　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｌｉｆｅ ｃｙｃｌｅ ｔｉｍｅ ｏｎ ｐｒｉｃｅ ａｎｄ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｔ ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ ｓｔａｇｅ

４　 结　 　 语

本文基于产品生命周期理论ꎬ研究了风险厌

恶决策者的定价决策行为ꎬ分析系统参数对不同

生命周期定价决策的影响ꎬ并进行了数值算例分

析. 研究发现:零售商越厌恶风险其零售价格越

低ꎬ而制造商批发价格越高ꎬ制造商越厌恶风险其

批发价格越低且零售商价格越低ꎻ制造商以市场

需求量为目标ꎬ市场需求度越大ꎬ其批发价格越低

且零售商零售价格越低ꎻ产品生命周期越长ꎬ其市

场地位越稳定ꎬ制造商与零售商销售价格越高

(成长期和衰退期)ꎬ同时给出了不同时期决策者

的运作绩效情况. 本文的研究结论对于企业的定

价策略具有重要的现实意义.
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