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Ｂ２Ｂ电子市场下商业信用筹资的供应链
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摘　　　要：考虑商业信用筹资对供应商与零售商各自目标利润及供应链的总利润的影响，从传统市场出
发，分析了商业信用筹资时收入共享契约在实现供应链协调及收益合理分配方面的作用，建立了Ｂ２Ｂ电子市
场下基于商业信用的收入共享契约协调模型，推导出实现供应链有效协调的最优契约参数．通过比较传统市
场与电子市场的协调机制，结合信用期对最优契约参数的影响，得出商业信用筹资时供应链双方进入电子市

场交易并实现收益合理分配的充分条件．最后通过数值算例说明了所得结论．
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　　互联网中的 Ｂ２Ｂ电子商务已经成为供应链
管理的核心［１］．近年来，国内外学者研究了 Ｂ２Ｂ
电子市场下供应链的协调问题．文献［２］探讨了
买方为中心的 Ｂ２Ｂ电子市场下实现供应链协调
的回购策略．文献［３－４］分别研究了Ｂ２Ｂ电子市
场下基于期权合同的供应链协调机制与有效实现

供应链渠道协调问题．文献［５］研究了基于 Ｂ２Ｂ
的时尚产品返回时实现供应链渠道协调的最优定

价和订货策略．文献［６］研究了收入共享契约对

电子商务供应链的激励和协调问题．但是这些研
究几乎都没有考虑商业信用筹资对供应链利润和

协调策略的影响．
作为一种典型的供应链筹资方式，商业信用

筹资时资金的使用效率通过供应链成员之间的合

作可以得到提高，从供应链管理的角度来看，由此

而增加的收益也应该由供应链中的成员来共同分

享．通过收入共享契约可以实现对整个供应链收
益的等同划分［７］．而且收入共享契约与价格折



　　

扣、回购和数量折扣等契约分析比较的结果表明

收入共享契约建立了需求风险分担机制，在零售

商决策价格与最优定货量时能够协调供应链中利

润的分配［８］．而现有的以供应链管理角度关于商
业信用的研究［９－１０］都是在需求确定的条件下研

究通过商业信用来实现供应链利润的分配和渠道

协调．文献［１１］研究了仓储限制条件下利用商业
信用提高供应链运作绩效的问题，也没有考虑需

求的不确定性．文献［１２－１３］进一步研究了随机
需求下通过商业信用契约实现供应链的协调问

题，却没有考虑商业信用筹资时可以通过已趋于

成熟的收入共享契约实现供应链成员的有效合

作．文献［１４］分析了商业信用筹资时收入共享机
制在实现收益的合理分配与改进供应链整体运作

绩效方面的作用．但是这些研究均没有考虑 Ｂ２Ｂ
电子市场下商业信用筹资时供应链的协调与收益

分配问题．
针对以上研究的不足，本文在文献［１４］的基

础上，考虑市场需求是随机的前提下商业信用对

供应链双方利润的影响，从传统市场出发，建立

Ｂ２Ｂ电子市场下基于商业信用的收入共享契约
模型，探讨一定信用条件下供应商与零售商参与

电子市场交易的动力和最终通过收入共享契约实

现收益合理分配与供应链有效协调的所需条件．

１　问题描述

在一个供应商和一个零售商构成的供应链

中，市场需求是随机的，由零售商决策订货量，在

以销定产的前提下，订货量等于供应商的生产量．
供应商向零售商提供商业信用，相当于向零售商

提供了一笔无息贷款，零售商可以利用这些资金

进行投资进而取得收益，从而会增加订货．对于供
应商而言，虽然销售量的扩大会使销售利润得到

增加，但由于资金被零售商占用，自身的资金成本

也会增加．因此，要实现供应链成员双方的互利共
赢，改进供应链整体的运作绩效，需要零售商和供

应商的协商合作．
契约设计中，ｑ１与ｑ２分别为零售商在传统市

场和电子市场上的订货量；ｗ１与 ｗ２分别为供应
商在传统市场和电子市场上的单位批发价格．由
于在电子市场中供应商之间的竞争异常激烈，

供应商提供的批发价格通常比传统市场低，故假

定ｗ１＞ｗ２．ｃ为供应商的单位成本，ｃｒ为零售商
除批发价格外的单位交易费用；ｉｓ为供应商的平
均资金成本率，ｉｒ为零售商的平均投资收益率，且

ｉｒ＞ｉｓ．市场需求 Ｘ为外生的非负连续型随机
变量，其概率分布函数为 Ｆ（ｘ），概率密度函数为
ｆ（ｘ）．ｐ为零售商单位产品的零售价格，是外生的
且保持不变；ｔ为供应商提供的信用期（０＜ｔ＜１，
以年为单位）．１，２（０＜＜１）分别表示传统市
场和电子市场上的收入共享系数．

２　传统市场下的供应链协调与收益
分配

　　集成供应链中供应商与零售商处于同一实
体，采取集中决策，不会发生额外的交易费用，即

ｃｒ＝０．当供应商向零售商提供商业信用时，集成
供应链中每销售单位产品的利润为［（１＋ｉｒｔ）ｐ－
ｃ－ｃｉｓｔ］，供应链系统的利润函数表示为

π（ｑ）＝（１＋ｉｒｔ）［∫
ｑ

０
ｐｘｆ（ｘ）ｄｘ＋∫

∞

ｑ
ｐｑｆ（ｘ）ｄｘ］－

（ｃ＋ｃｉｓｔ）ｑ． （１）
使集成供应链利润最大化的最优订货量满足

下式：

ｑＴ ＝Ｆ
－１（１－

ｃ＋ｃｉｓｔ
ｐ＋ｐｉｒｔ

）．　 （２）

但是，现实中供应商与零售商通常各自独立

地进行决策，考虑自身利润的最大化．此时，零售
商的利润函数为

πｒＴ ＝（１＋ｉｒｔ）［∫
ｑ１

０
ｐｘｆ（ｘ）ｄｘ＋∫

∞

ｑ１
ｐｑ１ｆ（ｘ）ｄｘ］－

ｗ１ｑ１－ｃｒｑ１． （３）
使零售商利润最大化的最优订货量满足

下式：

ｑ１ ＝Ｆ
－１（１－

ｗ１＋ｃｒ
ｐ＋ｐｉｒｔ

）．　 （４）

比较式（２）与式（４）可以看出，独立决策时，
由于供应商制定的批发价格需弥补其自身的成

本，即ｗ１＞ｃ＋ｃｉｓｔ，则有 ｑ１ ＜ｑＴ．考虑建立收入
共享契约来提高零售商的订货量．

引入收入共享系数１后，零售商的利润函数
表示为

πｒＴ＝１（１＋ｉｒｔ）［∫
ｑ１

０
ｐｘｆ（ｘ）ｄｘ＋∫

∞

ｑ１
ｐｑ１ｆ（ｘ）ｄｘ］－

ｗ１ｑ１－ｃｒｑ１． （５）
零售商的最优订货量满足下式：

ｑ１ ＝Ｆ
－１［１－

ｗ１＋ｃｒ
１（ｐ＋ｐｉｒｔ）

］．　 （６）

此时，供应商的期望利润为

πｓＴ ＝（ｗ１－ｃ－ｃｉｓｔ）ｑ１ ＋（１－１）（１＋

ｉｒｔ）［∫
ｑ１

０
ｐｘｆ（ｘ）ｄｘ＋∫

∞

ｑ１
ｐｑ１ｆ（ｘ）ｄｘ］． （７）
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令ｑ１ ＝ｑＴ，得到收入共享系数与批发价格
和信用期具有如下关系：

１＝
ｗ１＋ｃｒ
ｃ＋ｃｉｓｔ

．　 （８）

在共享系数１确定的情况下，任何使供应链
系统利润最大的最优决策 ｑＴ 也可保证零售商和
供应商的利润达到最大，实现了传统市场下分散

供应链的有效协调．由文献［１４］可知，传统市场
下收入共享系数１满足式（８）时，零售商的利润
为１π，供应商的利润为（１－１）π，表明在其他
条件不变时，信用期越长，供应商分享的收入比例

就越大，其增加的资金成本得到了弥补．此时共享
的收益包括零售商由于延期支付货款而增加的投

资收益，说明供应链成员企业的有效合作提高了

资金使用效率，对增加的收益进行了合理分配．

３　电子市场下供应链协调机制的
建立

　　Ｂ２Ｂ电子市场下集成供应链的期望利润与
传统市场相比不会发生改变，即最优订货量满足

ｑＥ ＝ｑＴ ＝Ｆ
－１（１－

ｃ＋ｃｉｓｔ
ｐ＋ｐｉｒｔ

）．由于买卖双方沟通

即时，假设此时零售商不会发生除批发价格以外

的额外费用，即ｃｒ＝０．
引入收入共享系数２后零售商的利润函数

πｒＥ＝２（１＋ｉｒｔ）［∫
ｑ２

０
ｐｘｆ（ｘ）ｄｘ＋∫

∞

ｑ２
ｐｑ１ｆ（ｘ）ｄｘ］－

ｗ２ｑ２． （９）
零售商的最优订货量满足：

ｑ２ ＝Ｆ
－１［１－

ｗ２
２（１＋ｉｒｔ）ｐ

］．　 （１０）

通常，电子市场拥有者会向供应商收取固定

金额的年费（ｖ），并按一定的交易金额比例（λ）收
取交易费，供应商的利润函数为

πｓＥ ＝（ｗ２－ｃ－ｃｉｓｔ－λｗ２）ｑ２ ＋（１－２）（１＋

ｉｒｔ）［∫
ｑ ２

０
ｐｘｆ（ｘ）ｄｘ＋∫

∞

ｑ２
ｐｑ１ｆ（ｘ）ｄｘ］－ｖ． （１１）

此时，得到电子市场下实现供应链协调的共

享系数为

２＝
ｗ２
ｃ＋ｃｉｓｔ

．　 （１２）

可以看出，在共享系数 ２确定的情况下，
Ｂ２Ｂ电子市场下商业信用筹资时同样可以使得
ｑ２ ＝ｑＥ，通过收入共享契约实现供应链的有效协
调．并且共享系数２的确定同样与供应商提供的
信用期长短有关．在批发价格一定时，供应商提供

的信用期越长，其资金占用成本越大，共享比例

（１－２）就越大，延长信用期而增加的资金成本
同样通过其分享的收益得到弥补．

４　电子市场与传统市场协调机制的
比较分析

　　根据假设 ｗ１＞ｗ２可知 １＞２，即在信用期

确定的前提下，批发价格的下降将使得零售商在

电子市场中分享的收入比例减小，供应商的分享

比例则随之增加，但供应商还需要向电子市场拥

有者支付交易费和年费．因此，对于供应链成员企
业来说，是否有动力加入电子市场，还需要进一步

加以探讨．
根据式（９）与式（１２），电子市场下建立收入

共享协调机制后，零售商的利润为

πｒＥ＝２π．　 （１３）
由式（１３）可知，加入电子市场后零售商的利

润减少了．如果通过缩短信用期保持共享系数不
变（２＝１）来保证加入电子市场后零售商的利
润不减少，又将直接引起零售商投资收益的降低

和最优订货量的改变．因此，需要在供应商提供相
同信用条件的前提下，寻求其他途径来弥补零售

商利润的下降．
设供应商参与 Ｂ２Ｂ电子交易增加的利润为

Δπｓ，为了便于分析，在随机需求条件下通常假定
需求服从均匀分布来分析问题［１５］．本文也假定需
求Ｘ服从（０，Ｄ］范围上的均匀分布，根据式（７）
与式（１１）可得
Δπｓ＝｛ｗ２－ｗ１－λｗ２＋
（ｗ１＋ｃｒ－ｗ２）［（ｃ＋ｃｉｓｔ）＋（ｐ＋ｐｉｒｔ）］

２（ｃ＋ｃｉｓｔ）
｝ｑ －ｖ．（１４）

令Δπｓ≥０，得到电子市场拥有者向供应商收
取的交易费用比例λ满足：

λｍａｘ＝
ｗ２－ｗ１
ｗ２

＋

［（ｐ＋ｐｉｒｔ）＋（ｃ＋ｃｉｓｔ）］（ｗ１－ｗ２＋ｃｒ）
２（ｃ＋ｃｉｓｔ）ｗ２

－

（ｐ＋ｐｉｒｔ）ｖ
［（ｐ＋ｐｉｒｔ）－（ｃ＋ｃｉｓｔ）］Ｄｗ２

． （１５）

如果电子市场拥有者向供应商收取的交易费

用比例λ＞λｍａｘ，则意味着供应商在电子市场的
利润低于传统市场的利润，则其不会加入电子市

场．如果λ≤λｍａｘ，供应商在电子市场的利润不低
于传统市场的利润，将会自发地加入电子市场．这
时，考虑将供应商新增的部分利润补贴给零售商，
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保证双方利润至少与传统市场持平．故在满足
λ≤λｍａｘ的同时，还应保证Δπｓ≥－Δπｒ，得到

　λ ＝
ｃｒ
ｗ２
－

（ｐ＋ｐｉｒｔ）ｖ
［（ｐ＋ｐｉ，ｔ）－（ｃ＋ｃｉｓｔ）］Ｄｗ２

．（１６）

若λ＞λ，则Δπｓ＜Δπｒ，意味着供应商能够
提供给零售商的最大补贴都不足以弥补零售商的

利润损失，零售商不会加入电子市场．为了促进交
易达成以增加自身收益，电子市场拥有者将有意

愿在交易费用上做出一定让步，为供应商向零售

商提供补贴创造条件．在交易费用比例满足 λ≤
λ的情况下，当供应商提供给零售商的单位补贴

不低于
－Δπｒ
ｑ

＝
ｗ１＋ｃｒ－ｗ２
２（ｃ＋ｃｉｓｔ＋ｃｒ）

［（ｃ＋ｃｉｓｔ）－（ｐ＋

ｐｉｒｔ）］时，就可以保证零售商在电子市场获得的

利润不低于传统市场的利润，吸引其加入电子市

场，并通过收入共享契约实现收益的合理分配与

供应链的协调．

５　算　　例

设定模型参数如下：ｐ＝２０，ｃ＝５，ｃｒ＝０５，

ｉｓ＝１０％，ｉｒ＝１２％，ｖ＝２００，需求 Ｘ服从（０，
１０００）范围内的均匀分布．现实中的普遍情况是
供应商根据零售商的信用状况提供一定的信用条

件，假定供应商提供的信用期 ｔ为１／４．首先计算
传统市场下共享系数对批发价格和供应链利润的

影响．计算结果如表１所示．

表１　传统市场不同共享系数下的批发价格及供应链成员利润
Ｔａｂｌｅ１　Ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔｗｈｏｌｅｓａｌｅｐｒｉｃｅｓａｎｄｐｒｏｆｉｔｕｎｄｅｒｄｉｆｆｅｒｅｎｔｓｈａｒｉｎｇｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｓ

共享系数 ０４ ０５ ０６ ０７ ０８

批发价格ｗ１ １５５０ ２０６３ ２５７５ ３０８８ ３６００

零售商利润 ２３２５０１ ２９０６２６ ３４８７５１ ４０６８７６ ４６５００１

供应商利润 ３１１１９０ ２５３０６５ １９４９４０ １３６８１５ ７８６９０

　　表１的数值结果表明，批发价格随着共享系
数的不断增加而提高．供应商与零售商实现了对
供应链收益的均等划分．

电子市场下由于供应商之间竞争异常激烈，

假设批发价格降幅普遍为１０％时，零售商利润变
化情况的计算结果如表２所示．

表２　电子市场不同批发价格下的共享系数及零售商利润
Ｔａｂｌｅ２　Ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｍａｒｋｅｔｓｈａｒｉｎｇｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔａｎｄｐｒｏｆｉｔｕｎｄｅｒｄｉｆｆｅｒｅｎｔｗｈｏｌｅｓａｌｅｐｒｉｃｅｓ

批发价格ｗ２ １３９５ １８５７ ２３１８ ２７７９ ３２４

共享系数 ０２７ ０３６ ０４５ ０５４ ０６３

零售商利润 １５８２１４ ２１０５２６ ２６２８３９ ３１５１５２ ３６７４６４

　　表２的数值结果表明，在信用期不变的前提
下，批发价格的降低使得电子市场上的共享系数

减小，导致零售商的利润始终小于传统市场上的

利润．
共享系数一定时（２＝０４５），改变信用期计

算出两种市场下零售商的利润如图１所示．
　　从图１可以看出，改变信用期对改善零售商
利润状况的影响微乎其微，需要考虑改变交易费

给予零售商补贴的策略．Ｂ２Ｂ电子市场下，收入
共享比例（以２＝０６３为例）一定时交易费比例
对供应商与零售商利润的影响如图２所示．
　　从图２可以看出，当电子市场拥有者收取的
交易费小于λ ＝７％时，供应商增加的利润大于
零售商减少的利润，可以通过供应商给零售商补

贴来实现交易与供应链的协调；当交易费比例

λ ＝７％＜λ＜λｍａｘ＝４８％时，供应商增加的利润

图１　两种市场不同信用期下的零售商利润
Ｆｉｇ１　Ｔｗｏｋｉｎｄｓｏｆｍａｒｋｅｔｒｅｔａｉｌｅｒｓｐｒｏｆｉｔｕｎｄｅｒ

ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｃｒｅｄｉｔｐｅｒｉｏｄｓ

不足以弥补零售商的利润损失；当 λ＞λｍａｘ时，供
应商利润也呈降低趋势，此时供应链双方均不会

参与交易．
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图２　不同交易费比例下的供应链成员利润
Ｆｉｇ２　Ｐｒｏｆｉｔｏｆｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｍｅｍｂｅｒｓｕｎｄｅｒ

ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｆｅｅｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎｓ

６　结　　论

本文认为商业信用作为供应链的典型筹资方

式和一种重要的促销手段，对 Ｂ２Ｂ电子市场下的
供应链协调同样具有重要的影响．通过建立收入
共享契约，在传统市场下和电子市场下均可以实

现分散供应链的协调，并使供应链成员合理分享

由于提高资金的使用效率而增加的收益．而且，电
子市场与传统市场协调机制对比分析的结果表

明，电子市场中供应商提供的信用条件应该与传

统市场相同，为了吸引供应链成员参与电子市场

交易，需要第三方电子市场拥有者的配合．
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ＪｏｕｒｎａｌｏｆＰｒｏｄｕｃｔｉｏｎＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２０１３，１４３：３６４－３７０．

［１２］ ＬｅｅＣ Ｈ，ＲｈｅｅＢ Ｄ．Ｔｒａｄｅｃｒｅｄｉｔｆｏｒｓｕｐｐｌｙ ｃｈａｉｎ

ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ［Ｊ］．ＥｕｒｏｐｅａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＯｐｅｒａｔｉｏｎａｌＲｅｓｅａｒｃｈ，

２０１１，２１４：１３６－１４６．

［１３］ 于丽萍，黄小原，徐家旺．随机需求下供应链商业信用契约

协调［Ｊ］．运筹与管理，２００９，１８（６）：３３－３６．

（ＹｕＬｉｐｉｎｇ，ＨｕａｎｇＸｉａｏｙｕａｎ，ＸｕＪｉａｗａｎｇ．Ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ

ａｎｄｐｒｏｆｉｔｓｈａｒｉｎｇｗｉｔｈｔｒａｄｅｃｒｅｄｉｔｉｎｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ［Ｊ］．

ＯｐｅｒａｔｉｏｎｓＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｃｉｅｎｃｅ，２００９，１８

（６）：３３－３６．）

［１４］ 于丽萍，黄小原，邱若臻．基于商业信用的收入共享契约与

供应链协调［Ｊ］．运筹与管理，２００９，１８（１）：４２－４７．

（ＹｕＬｉｐｉｎｇ，ＨｕａｎｇＸｉａｏｙｕａｎ，ＱｉｕＲｕｏｚｈｅｎ．Ｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ

ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎａｎｄｒｅｖｅｎｕｅｓｈａｒｉｎｇｃｏｎｔｒａｃｔｂａｓｅｄｏｎｔｒａｄｅ

ｃｒｅｄｉｔ［Ｊ］．ＯｐｅｒａｔｉｏｎｓＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｃｉｅｎｃｅ，

２００９，１８（１）：４２－４７．）

［１５］ ＥｍｍｏｎｓＨ，ＧｉｌｂｅｒｔＳＭ．Ｔｈｅｒｏｌｅｏｆｒｅｔｕｒｎｓｐｏｌｉｃｉｅｓｉｎ

ｐｒｉｃｉｎｇａｎｄｉｎｖｅｎｔｏｒｙｄｅｃｉｓｉｏｎｓｆｏｒｃａｔａｌｏｇｕｅｇｏｏｄｓ［Ｊ］．

ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｃｉｅｎｃｅ，１９９８，４４（２）：２７６－２８３．
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