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摘摇摇摇要院提出了指标关联且指标值为直觉不确定语言变量的多指标群决策方法援首先给出了关于直觉
不确定语言变量的相关概念及直觉不确定语言变量间的距离计算公式袁然后袁依据各专家针对指标集所给出
的直接关系矩阵袁运用阅耘酝粤栽耘蕴方法确定各指标权重袁并将各专家给出的决策矩阵集结为群体决策矩阵援
进一步地袁构建正负理想点向量袁并计算各方案与正负理想点向量间的加权距离曰在此基础上计算各方案的相
似系数袁并据此对所有方案进行排序援最后袁通过一个项目风险应对策略选择的实例分析说明了本文方法的
可行性和潜在应用援
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摇摇多指标群决策是指由多个专家针对多个指标
均给出评价信息袁并通过将各专家的评价信息集
结为群体评价信息袁进而进行有限方案的排序或
优选咱员暂援由于这类决策问题在诸多领域具有广泛
的实际背景袁所以有关多指标群决策方法的研究

得到了许多学者的关注咱圆原源暂援在早期的多指标群
决策方法的研究中袁大多要求专家使用精确数来
表示其偏好信息或评价信息袁但由于现实决策环
境的复杂性与不确定性袁专家们更多的是使用区
间数和模糊数等来表示其偏好信息袁并且针对定
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摇摇

性指标袁专家往往以语言信息形式给出其偏好信
息援例如袁专家在对诸如汽车性能等定性指标进
行评价时袁一般会给出相应的语言评估信息渊如院
差尧一般尧好等形式冤援因此袁针对具有语言信息的
多指标群决策方法的研究也越来越受到学术界的

关注咱缘原员圆暂援需要指出的是袁目前已有的多指标群
决策方法大多假设指标之间是相互独立的袁而在
现实中一些指标之间往往是相互关联的曰此外袁文
献咱苑暂虽给出了直觉不确定语言变量的概念及其
相关性质袁并说明了直觉不确定语言变量在刻画
不确定信息上的优势袁但未进一步给出直觉不确
定语言变量之间的距离计算公式援本文则是针对
已有研究存在的不足之处袁着重研究指标之间存
在关联且指标值为直觉不确定语言变量的多指标

群决策问题袁提出一种新的直觉不确定语言型多
指标群决策方法袁并给出该方法在项目风险应对
策略选择方面的潜在应用援

员摇预备知识

设杂越喳泽园袁泽员袁噎袁泽造原员札为一个有限离散语言

标度集袁其中 造为奇数援对于任意的离散语言标
度集杂越喳泽园袁泽员袁噎袁泽造原员札袁其元素泽蚤关于下标蚤是
严格单调递增的咱员圆暂袁故可定义函数枣院泽蚤越枣渊蚤冤援显
然袁函数枣渊蚤冤关于蚤是严格单调递增的援从而袁离
散语言标度集杂越喳泽园袁泽员袁噎袁泽造原员札可被推广为一
个连续语言标度集軈杂越喳泽琢渣琢沂砸札咱员圆暂援

依据文献咱苑原愿袁员圆暂袁给出如下定义与定理援
定义员摇设 軇泽越咱泽葬袁泽遭暂袁其中泽葬袁泽遭沂軈杂且葬臆

遭袁泽葬和泽遭分别为 軇泽的下限和上限袁则称 軇泽为一个
不确定语言变量袁并记全体不确定语言变量为軌杂援

定义圆摇设 载为一给定的论域袁咱泽兹渊曾冤袁泽子渊曾冤暂
沂軌杂袁记粤越喳骉曾咱咱泽兹渊曾冤袁泽子渊曾冤暂袁渊怎粤渊曾冤袁增粤渊曾冤冤暂骍
渣曾沂载札袁则 粤被称为一个直觉不确定语言集袁并
记全体直觉不确定语言集为 陨哉蕴杂袁其中 泽兹渊曾冤袁
泽子渊曾冤沂軈杂袁怎粤院载寅咱园袁员暂且增粤院载寅咱园袁员暂袁满足园臆
怎粤渊曾冤垣增粤渊曾冤臆员袁坌曾沂载援怎粤渊曾冤与增粤渊曾冤分别
表示不确定语言变量咱泽兹渊曾冤袁泽子渊曾冤暂的隶属度与非
隶属度援

对于论域载上的任意直觉不确定语言集袁若
仔渊曾冤越员原怎粤渊曾冤原增粤渊曾冤袁坌曾沂载袁则 仔渊曾冤被称
为不确定语言变量咱泽兹渊曾冤袁泽子渊曾冤暂的不确定度援显
然袁园臆仔渊曾冤臆员袁坌曾沂载援

定义猿摇设 粤越喳骉曾咱咱泽兹渊曾冤袁泽子渊曾冤暂袁渊怎粤渊曾冤袁
增粤渊曾冤冤暂骍渣曾沂载札沂陨哉蕴杂袁四元组骉咱泽兹渊曾冤袁泽子渊曾冤暂袁
渊怎粤渊曾冤袁增粤渊曾冤冤骍则被称为一个直觉不确定语言

变量援
此外袁仔渊曾冤越员原怎粤渊曾冤原增粤渊曾冤表示直觉不

确定语言变量的一种不确定程度袁因此其被称为
直觉不确定语言模糊度援

若任意给定两个直觉不确定语言变量为軌葬员越
骉咱泽兹渊葬员冤袁泽子渊葬员冤暂袁渊怎渊葬员冤袁增渊葬员冤冤骍和軌葬圆越骉咱泽兹渊葬圆冤袁
泽子渊葬圆冤暂袁渊怎渊葬圆冤袁增渊葬圆冤冤骍袁且姿逸园袁则

軌葬员垣軌葬圆越骉咱泽兹渊葬员冤垣兹渊葬圆冤袁泽子渊葬员冤垣子渊葬圆冤暂袁
渊员原渊员原怎渊葬员冤冤渊员原怎渊葬圆冤冤袁
增渊葬员冤增渊葬圆冤冤骍曰

軌葬员塥軌葬圆越骉咱泽兹渊葬员冤伊兹渊葬圆冤袁泽子渊葬员冤伊子渊葬圆冤暂袁
渊怎渊葬员冤怎渊葬圆冤袁增渊葬员冤垣增渊葬圆冤原
增渊葬员冤增渊葬圆冤冤骍曰
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定理员摇设 軌葬员越骉咱泽兹渊葬员冤袁泽子渊葬员冤暂袁渊怎粤渊葬员冤袁
增粤渊葬员冤冤骍和 軌葬圆 越骉咱泽兹渊葬圆冤袁泽子渊葬圆冤暂袁渊怎粤渊葬圆冤袁
增粤渊葬圆冤冤骍为两个直觉不确定语言变量袁则

軌葬员垣軌葬圆越軌葬圆垣軌葬员曰軌葬员塥軌葬圆越軌葬圆塥軌葬员曰
姿渊軌葬员垣軌葬圆冤越姿軌葬员垣姿軌葬圆袁姿逸园曰
姿员軌葬员垣姿圆軌葬员越渊姿员垣姿圆冤軌葬员袁姿员袁姿圆逸园曰
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员塥軌葬

姿员
圆 越渊軌葬员塥軌葬圆冤

姿员袁姿员逸园援
定义 源摇设 軌葬蚤越骉咱泽兹渊葬蚤冤

袁泽子渊葬蚤冤
暂袁渊怎粤渊葬蚤冤袁

增粤渊葬蚤冤冤骍渊蚤越员袁圆袁噎袁灶冤为一组直觉不确定语言
变量袁且陨哉蕴宰郧粤院赘灶寅赘袁即

陨哉蕴宰郧粤棕渊軌葬员袁軌葬圆袁噎袁軌葬灶冤越仪
灶

躁越员
渊軌葬躁冤

棕躁袁 渊员冤

则称陨哉蕴宰郧粤为直觉不确定语言加权几何平均
算子援其中袁赘为全体直觉不确定语言变量集袁
棕越渊棕员袁棕圆袁噎袁棕灶冤

栽为权重向量袁满足 棕躁沂咱园袁

员暂袁移
灶

躁越员
棕躁 越员援

定理 圆摇设 軌葬蚤越骉咱泽兹渊葬蚤冤
袁泽子渊葬蚤冤

暂袁渊怎粤渊葬蚤冤袁
增粤渊葬蚤冤冤骍渊蚤越员袁圆袁噎袁灶冤为一组直觉不确定语言
变量袁则通过陨哉蕴宰郧粤集结后的结果 陨哉蕴宰郧粤棕

渊軌葬员袁軌葬圆袁噎袁軌葬灶冤仍为一个直觉不确定语言变量袁
且有

陨哉蕴宰郧粤棕渊軌葬员袁軌葬圆袁噎袁軌葬灶冤越骉咱泽仪灶躁越员渊兹渊葬躁冤冤
棕躁袁

泽仪灶躁越员渊子渊葬躁冤冤
棕躁暂袁渊仪

灶

躁越员
渊怎渊葬躁冤冤

棕躁袁

渊员原仪
灶

躁越员
增渊葬躁冤冤

棕躁冤骍袁 渊圆冤

其中 棕越咱棕员袁棕圆袁噎袁棕灶暂
栽是权重向量袁满足
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棕躁沂咱园袁员暂袁移
灶

躁越员
棕躁 越员援

下面针对直觉不确定语言变量之间的距离进

行讨论援
定义缘摇设 軌葬员越骉咱泽兹渊葬员冤袁泽子渊葬员冤暂袁渊怎粤渊葬员冤袁

增粤渊葬员冤冤骍和 軌葬圆 越骉咱泽兹渊葬圆冤袁泽子渊葬圆冤暂袁渊怎粤渊葬圆冤袁
增粤渊葬圆冤冤骍为两个直觉不确定语言变量袁则 軌葬员与
軌葬圆之间的距离定义为

阅渊軌葬员袁軌葬圆冤越渣酌渊葬员冤渊兹渊葬员冤垣子渊葬员冤冤原
酌渊葬圆冤渊兹渊葬圆冤垣子渊葬圆冤冤渣袁 渊猿冤

其中酌渊窑冤越怎渊窑冤垣渊员原增渊窑冤冤
圆 援

由定义缘可以看出袁式渊猿冤不仅考虑了两个
直觉不确定语言变量各自所对应的不确定语言变

量的取值袁而且考虑了各自不确定语言变量所对
应的隶属度与非隶属度的取值援同时袁不难推出
阅渊窑袁窑冤满足如下性质援

性质员摇任意给定直觉不确定语言变 軌葬员越
骉咱泽兹渊葬员冤袁泽子渊葬员冤暂袁渊怎渊葬员冤袁增渊葬员冤冤骍袁軌葬圆越骉咱泽兹渊葬圆冤袁
泽子渊葬圆冤暂袁渊怎渊葬圆冤袁增渊葬圆冤冤骍和軌葬猿越骉咱泽兹渊葬猿冤袁泽子渊葬猿冤暂袁
渊怎渊葬猿冤袁增渊葬猿冤冤骍袁则
员冤阅渊軌葬员袁軌葬圆冤逸园袁阅渊軌葬员袁軌葬圆冤越园当且仅当

酌渊葬员冤渊兹渊葬员冤垣子渊葬员冤冤越酌渊葬圆冤渊兹渊葬圆冤垣
子渊葬圆冤冤曰
圆冤阅渊軌葬员袁軌葬圆冤越阅渊軌葬圆袁軌葬员冤曰
猿冤阅渊軌葬员袁軌葬圆冤垣阅渊軌葬圆袁軌葬猿冤逸阅渊軌葬员袁軌葬猿冤援

圆摇决策方法

圆郾员摇问题描述
为便于分析袁记 酝越喳员袁圆袁噎袁皂札袁晕越喳员袁圆袁

噎袁灶札袁运越喳员袁圆袁噎袁噪札援粤越喳粤员袁粤圆袁噎袁粤皂札为 皂
个备选方案的集合袁其中 粤蚤为第 蚤个备选方案袁
蚤沂酝曰阅越喳阅员袁阅圆袁噎袁阅噪札为参与群决策的 噪个
专家的集合袁其中 阅贼为第 贼个专家袁贼沂运曰悦越
喳悦员袁悦圆袁噎袁悦灶札为灶个指标的集合袁其中 悦躁为第

躁个指标袁且指标之间是相互关联的袁躁沂晕援不失
一般性袁这里假定各指标均为效益型指标曰砸越
喳砸员袁砸圆袁噎袁砸噪札为专家针对指标集所给出的直接
关系矩阵集袁其中 砸贼越咱则

贼
蚤躁暂灶伊灶为专家 阅贼针对指

标集悦所给出的直接关系矩阵袁贼沂运曰憎越咱憎员袁
憎圆袁噎袁憎噪暂

栽为专家的权重向量袁其中 憎贼为专家

阅贼的权重袁且满足 憎贼逸园袁移
噪

贼越员
憎贼 越员曰軍棕 越咱軍棕员袁

軍棕圆袁噎袁軍棕灶暂
栽为决策者给出的野主观冶指标权重向

量袁其中軍棕躁为决策者针对指标悦躁所给出的权重袁

且满足軍棕躁逸园袁移
灶

躁越员
軍棕躁 越员曰杂越喳泽园袁泽员袁噎袁泽造原员札为

给定的离散语言标度集袁軈杂越喳泽琢渣琢沂咱园袁噎袁造原
员暂札为由离散语言标度集 杂推广得到的连续语言
标度集袁其中造为奇数曰孕贼越咱軌责

贼
蚤躁暂皂伊灶为专家 阅贼的

决策矩阵袁其中軌责贼
蚤躁为专家 阅贼给出的方案 粤蚤针对

指标 悦躁的评价值袁且 軌责贼
蚤躁越骉咱泽兹渊軌责贼蚤躁冤

袁泽子渊軌责贼蚤躁冤
暂袁

渊怎渊軌责贼
蚤躁冤袁增渊軌责

贼
蚤躁冤冤骍为直觉不确定语言变量袁蚤沂酝袁

躁沂晕袁贼沂运援
圆郾圆摇指标权重的确定

依据专家针对指标集所给出的直接关系矩阵

集砸和专家权重向量 憎袁首先运用 阅耘酝粤栽耘蕴方
法咱员猿暂确定野客观冶指标权重向量 棕袁然后将其与
野主观冶指标权重向量 軍棕进行融合袁进而得到综合
指标权重向量 棕援确定综合指标权重的具体计算
过程如下援
员冤依据砸越喳砸员袁砸圆袁噎袁砸噪札和 憎越咱憎员袁憎圆袁

噎袁憎噪暂
栽袁得到群体直接关系矩阵袁即

摇摇砸


越憎员砸员垣憎圆砸圆垣噎 垣憎噪砸噪 越

咱移
噪

贼越员
憎贼则

贼
蚤躁暂灶伊灶 越咱则



蚤躁暂灶伊灶援 渊源冤

圆冤将砸


越咱则


蚤躁暂灶伊灶规范化为

在越造砸越咱造则


蚤躁暂灶伊灶越咱扎蚤躁暂灶伊灶袁 渊缘冤

其中袁造越员辕皂葬曾
员臆蚤臆灶
移

灶

躁越员
则


蚤躁袁蚤袁躁沂晕援

猿冤依据在越咱扎蚤躁暂灶伊灶袁得到总体关系矩阵袁即

在


越在渊陨原在冤原员越咱扎


蚤躁暂灶伊灶袁 渊远冤
其中陨为单位矩阵援

源冤依据在


越咱扎


蚤躁暂灶伊灶袁分别计算行和矩阵韵越

咱扎


忆蚤暂灶伊员与列和矩阵杂越咱扎


义躁暂员伊灶袁即

韵越咱移
灶

躁越员
扎


蚤躁暂灶伊员 越咱扎


忆蚤暂灶伊员曰 渊苑冤

杂越咱移
灶

蚤越员
扎


蚤躁暂员伊灶 越咱扎


义躁暂员伊灶援 渊愿冤

进一步地袁依据式渊苑冤和式渊愿冤袁计算得到中
心度矩阵匝越韵栽垣杂越咱扎



忆躁垣扎


义躁暂员伊灶援

缘冤依据匝越咱扎


忆躁垣扎


义躁暂员伊灶袁计算野客观冶指标
权重向量棕越咱棕员袁棕圆袁噎袁棕灶暂

栽袁其中棕躁的计算公

式为

棕躁 越
扎


忆躁垣扎


义躁

移
灶

躁越员
渊扎



忆躁 垣扎


义躁冤
袁躁沂晕援 渊怨冤

远冤将棕越咱棕员袁棕圆袁噎袁棕灶暂
栽与 棕越咱棕员袁棕圆袁

噎袁棕灶暂
栽进行融合袁得到综合指标权重向量 棕越

咱棕员袁棕圆袁噎袁棕灶暂
栽袁其中棕躁的计算公式为
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摇摇

棕躁 越
棕躁軍棕躁

移
灶

躁越员
棕躁軍棕躁

袁躁沂晕援 渊员园冤

圆郾猿摇个体决策信息的集结及方案排序
依据式渊员冤和 憎越咱憎员袁憎圆袁噎袁憎噪暂

栽袁得到群

体决策矩阵孕越咱軌责蚤躁暂皂伊灶袁其中軌责蚤躁的计算公式为

軌责蚤躁越陨哉蕴宰郧粤憎渊軌责
员
蚤躁袁軌责

圆
蚤躁袁噎袁軌责

噪
蚤躁冤越仪

噪

贼越员
渊軌责贼

蚤躁冤
憎贼袁

蚤沂酝袁躁沂晕援 渊员员冤
依据式渊圆冤袁式渊员员冤可进一步表示为
軌责蚤躁越陨哉蕴宰郧粤憎渊軌责

员
蚤躁袁軌责

圆
蚤躁袁噎袁軌责

噪
蚤躁冤越

骉咱泽兹渊軌责蚤躁冤
袁泽子渊軌责蚤躁冤

暂袁渊怎渊軌责蚤躁冤袁增渊軌责蚤躁冤冤骍越
骉咱泽仪噪贼越员渊兹渊軌责贼蚤躁冤冤憎贼袁泽仪噪贼越员渊子渊軌责贼蚤躁冤冤憎贼暂袁

渊仪
噪

贼越员
渊怎渊軌责贼

蚤躁冤冤
憎贼袁渊员原仪

噪

贼越员
渊员原增渊軌责贼

蚤躁冤冤
憎贼冤冤骍袁

蚤沂酝袁躁沂晕援 渊员圆冤
进一步地袁构建正理想点向量 陨垣越咱陨垣员袁陨

垣
圆袁

噎袁陨垣灶暂
栽和负理想点向量 陨原越咱陨原员袁陨

原
圆袁噎袁陨

原
灶暂

栽袁
其中陨垣躁 和陨原躁 的计算公式分别为

陨垣躁 越骉咱泽滓垣袁泽滓垣暂袁渊员袁园冤骍袁蚤沂酝袁躁沂晕曰

渊员猿冤
陨原躁 越骉咱泽滓原袁泽滓原暂袁渊员袁园冤骍袁蚤沂酝袁躁沂晕曰

渊员源冤
其中袁滓原越园袁滓垣越造原员援

依据式渊猿冤袁计算各方案针对指标 悦躁的评价

值与正理想点陨垣躁 的距离阅垣渊軌责蚤躁袁陨
垣
躁冤和负理想点

陨原躁 的距离阅原渊軌责蚤躁袁陨
原
躁冤袁即

阅垣渊軌责蚤躁袁陨
垣
躁冤越渣酌渊軌责蚤躁冤渊兹渊軌责蚤躁冤垣子渊軌责蚤躁冤冤原

酌渊陨垣冤渊兹渊陨垣冤垣子渊陨垣冤冤渣曰 渊员缘冤
阅原渊軌责蚤躁袁陨

原
躁冤越渣酌渊軌责蚤躁冤渊兹渊軌责蚤躁冤垣子渊軌责蚤躁冤冤原

酌渊陨原冤渊兹渊陨原冤垣子渊陨原冤冤渣援 渊员远冤
依据棕越咱棕员袁棕圆袁噎袁棕灶暂

栽袁分别计算各方案
与正理想点向量陨垣的加权距离凿垣蚤 和各方案与负
理想点向量陨原的加权距离凿原蚤袁即

凿垣
蚤 越移

灶

躁越员
棕躁阅

垣渊軌责蚤躁袁陨
垣
躁冤袁蚤沂酝曰 渊员苑冤

凿原
蚤 越移

灶

躁越员
棕躁阅

原渊軌责蚤躁袁陨
原
躁冤袁蚤沂酝援 渊员愿冤

最后袁计算各方案的相似系数袁即

悦悦蚤越
凿原蚤

凿原蚤 垣凿垣蚤
袁蚤沂酝援 渊员怨冤

显然袁悦悦蚤愈大袁方案 粤蚤愈优援因此袁依据
悦悦蚤的大小袁可对所有备选方案进行排序或优选援

综上所述袁考虑指标关联的直觉不确定语言
型多指标群决策方法的计算步骤如下援

淤 据式渊源冤耀式渊员园冤尧专家给出的关于指标

集的直接关系矩阵集 砸尧专家权重向量 憎和决策
者给出的野主观冶指标权重向量軍棕袁确定综合指标
权重向量棕援

于 依据式渊员员冤尧式渊员圆冤和专家权重向量 憎袁
得到群体决策矩阵孕援

盂 依据式渊员猿冤和式渊员源冤袁构建正理想点向
量陨垣和负理想点向量陨原援

榆 依据式渊员缘冤耀式渊员愿冤和综合指标权重向
量棕袁分别计算各方案与正理想点向量 陨垣的加权
距离凿垣蚤 及各方案与负理想点向量 陨原的加权距
离凿原蚤援

虞 依据式渊员怨冤袁计算各方案的相似系数
悦悦蚤袁并依据 悦悦蚤的大小对所有备选方案进行排

序或选择最优方案援

猿摇实例分析

为说明上文给出决策方法的可行性及其潜在

应用袁下面考虑一个项目风险应对策略选择问题援
阅砸公司计划实施一个信息系统项目援经分析袁该
信息系统项目在研发过程中主要面临源种风险
渊指标冤袁即研发过程中的管理有效性渊悦员冤尧现实
用户的参与程度渊悦圆冤尧现实需求分析的充分性
渊悦猿冤和现实用户的期望预期满意程度渊悦源冤袁且这
源项风险之间存在关联性援该公司项目管理小组
针对这源种风险提出了缘个备选的项目风险应对
策略渊粤员袁粤圆袁粤猿袁粤源袁粤缘冤援同时袁该公司聘请了两
名资深的项目风险管理专家渊阅员袁阅圆冤分别对源个
指标的关联性及缘个备选的项目风险应对策略进
行评价袁其中袁采用的指标关联标度评价集为 耘越
喳园渊没有影响冤袁员渊影响极小冤袁圆渊稍微有影
响冤袁猿渊有影响冤袁源渊影响很大冤札袁针对源个指标
渊悦员袁悦圆袁悦猿袁悦源冤的评价值均为直觉不确定语言变
量的形式袁且已知语言标度集为杂越渊泽园袁泽员袁泽圆袁泽猿袁
泽源袁泽缘袁泽远冤越渊非常差袁差袁较差袁一般袁较好袁好袁
非常好冤援假设该公司的项目管理小组针对源个
指标给出的野主观冶指标权重向量为 軍棕越咱园郾圆缘袁
园郾圆缘袁园郾圆缘袁园郾圆缘暂栽袁项目风险管理专家渊阅员袁阅圆冤
的权重向量为 憎越咱园郾源袁园郾远暂栽袁且两位项目风险
管理专家针对源个指标给出的直接关系矩阵集为
砸越喳砸员袁砸圆札袁其中袁砸员和砸圆分别表示专家 阅员和
专家阅圆针对源个指标给出的直接关系矩阵袁即

砸员越

园 员 猿 源
员 园 圆 猿
猿 员 园 圆
圆 员 员 园
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袁砸圆越

园 员 圆 源
圆 园 员 猿
源 园 园 圆
员 园 圆 园
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摇摇

两位项目风险管理专家给出的决策矩阵分别 为孕员和孕圆袁即

孕员越

骉咱泽园袁泽员暂袁渊园郾源袁园郾缘冤骍骉咱泽缘袁泽远暂袁渊园郾愿袁园郾员冤骍骉咱泽圆袁泽源暂袁渊园郾源袁园郾猿冤骍骉咱泽猿袁泽缘暂袁渊园郾缘袁园郾圆冤骍

骉咱泽源袁泽远暂袁渊园郾猿袁园郾猿冤骍骉咱泽园袁泽猿暂袁渊园郾苑袁园郾圆冤骍骉咱泽猿袁泽缘暂袁渊园郾猿袁园郾源冤骍骉咱泽员袁泽源暂袁渊园郾远袁园郾猿冤骍

骉咱泽员袁泽圆暂袁渊园郾远袁园郾圆冤骍 骉咱泽缘袁泽远暂袁渊园郾苑袁园冤骍 骉咱泽源袁泽缘暂袁渊园郾源袁园郾猿冤骍骉咱泽圆袁泽源暂袁渊园郾愿袁园郾员冤骍

骉咱泽猿袁泽缘暂袁渊园郾远袁园郾猿冤骍骉咱泽圆袁泽猿暂袁渊园郾远袁园郾圆冤骍骉咱泽源袁泽远暂袁渊园郾源袁园郾圆冤骍 骉咱泽圆袁泽猿暂袁渊园郾苑袁园冤骍

骉咱泽园袁泽圆暂袁渊园郾源袁园郾圆冤骍 骉咱泽源袁泽远暂袁渊员袁园冤骍 骉咱泽员袁泽源暂袁渊园郾缘袁园郾圆冤骍骉咱泽源袁泽远暂袁渊园郾猿袁园郾远冤骍
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孕圆越

骉咱泽圆袁泽源暂袁渊园郾缘袁园郾猿冤骍骉咱泽猿袁泽缘暂袁渊园郾苑袁园郾员冤骍骉咱泽猿袁泽源暂袁渊园郾缘袁园郾猿冤骍骉咱泽缘袁泽缘暂袁渊园郾源袁园郾缘冤骍

骉咱泽猿袁泽缘暂袁渊园郾源袁园郾源冤骍 骉咱泽猿袁泽猿暂袁渊园郾远袁园冤骍 骉咱泽缘袁泽远暂袁渊园郾圆袁园郾远冤骍骉咱泽圆袁泽源暂袁渊园郾苑袁园郾员冤骍

骉咱泽园袁泽圆暂袁渊园郾缘袁园郾猿冤骍骉咱泽源袁泽缘暂袁渊园郾苑袁园郾圆冤骍 骉咱泽猿袁泽缘暂袁渊员袁园冤骍 骉咱泽源袁泽源暂袁渊园郾怨袁园冤骍

骉咱泽缘袁泽远暂袁渊园郾远袁园郾猿冤骍骉咱泽圆袁泽圆暂袁渊园郾猿袁园郾远冤骍 骉咱泽猿袁泽缘暂袁渊园郾远袁园冤骍 骉咱泽园袁泽猿暂袁渊园郾苑袁园郾员冤骍

骉咱泽园袁泽猿暂袁渊园郾猿袁园冤骍 骉咱泽缘袁泽远暂袁渊园郾愿袁园郾员冤骍骉咱泽猿袁泽缘暂袁渊园郾源袁园郾远冤骍骉咱泽缘袁泽远暂袁渊园郾缘袁园郾圆冤骍
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援

摇摇为选择适合的信息系统项目风险应对策略袁
下面简要说明采用上文给出方法的计算过程援

首先袁确定综合指标权重向量 棕袁且 棕的具
体计算过程如下援
员冤依据式渊源冤袁计算得到群体直接关系矩阵

砸


越咱则蚤躁暂灶伊灶袁并依据式渊缘冤袁得到规范化群体直接
关系矩阵在越咱扎蚤躁暂灶伊灶袁即

在越

园 园郾员源 园郾猿圆 园郾缘源
园郾圆圆 园 园郾员怨 园郾源员
园郾源怨 园郾园缘 园 园郾圆苑
园郾员怨 园郾园缘 园郾圆圆 园
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郾

圆冤依据式渊远冤袁计算得到总体关系矩阵在


越

咱扎


蚤躁暂灶伊灶袁即在


越

园郾愿员 园郾猿苑 园郾怨远 员郾猿怨
园郾愿缘 园郾圆圆 园郾苑远 员郾员远
员郾园怨 园郾猿园 园郾远远 员郾员远
园郾远圆 园郾圆园 园郾缘愿 园郾缘愿
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援

猿冤依据式渊苑冤和式渊愿冤袁计算得到行和矩阵
与列和矩阵袁进而计算得到中心度矩阵为 匝越韵栽

垣杂越咱远郾怨园源郾园缘远郾员愿远郾圆苑暂援
源冤依据式渊怨冤袁计算得到野客观冶指标权重向

量为 棕越咱园郾猿园袁园郾员苑袁园郾圆远袁园郾圆苑暂栽袁并依据式
渊员园冤袁计算得到综合指标权重向量为 棕越咱园郾猿园袁
园郾员苑袁园郾圆远袁园郾圆苑暂栽援

然后袁依据式渊员员冤尧式渊员圆冤和专家权重向量
憎越咱园郾源袁园郾远暂栽袁得到群体决策矩阵孕院

孕越

骉咱泽园袁泽圆郾猿园暂袁渊园郾源远袁园郾猿怨冤骍骉咱泽猿郾远愿袁泽缘郾猿愿暂袁渊园郾苑源袁园郾员园冤骍骉咱泽圆郾缘缘袁泽源暂袁渊园郾源远袁园郾猿园冤骍骉咱泽源郾园愿袁泽缘暂袁渊园郾源源袁园郾源园冤骍

骉咱泽猿郾猿苑袁泽缘郾猿愿暂袁渊园郾猿远袁园郾猿远冤骍 骉咱泽园袁泽猿暂袁渊园郾远源袁园郾园怨冤骍 骉咱泽源郾园愿袁泽缘郾缘愿暂袁渊园郾圆源袁园郾缘猿冤骍骉咱泽员郾缘圆袁泽源暂袁渊园郾远远袁园郾员怨冤骍

骉咱泽园袁泽圆暂袁渊园郾缘源袁园郾圆远冤骍 骉咱泽源郾猿苑袁泽缘郾猿愿暂袁渊园郾苑园袁园郾员猿冤骍骉咱泽猿郾猿苑袁泽缘暂袁渊园郾远怨袁园郾员猿冤骍骉咱泽猿郾园猿袁泽源暂袁渊园郾愿远袁园郾园源冤骍

骉咱泽源郾园愿袁泽缘郾缘愿暂袁渊园郾远园袁园郾猿园冤骍骉咱泽圆袁泽圆郾猿缘暂袁渊园郾源园袁园郾源苑冤骍骉咱泽猿郾猿苑袁泽缘郾猿愿暂袁渊园郾缘员袁园郾园怨冤骍 骉咱泽园袁泽猿暂袁渊园郾苑袁园郾园远冤骍

骉咱泽园袁泽圆郾缘缘暂袁渊园郾猿源袁园郾园怨冤骍 骉咱泽源郾缘苑袁泽远暂袁渊园郾愿苑袁园郾园远冤骍骉咱泽员郾怨猿袁泽源郾缘苑暂袁渊园郾源源袁园郾源苑冤骍骉咱泽源郾缘苑袁泽远暂袁渊园郾源员袁园郾猿怨冤骍
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摇摇依据式渊员猿冤和式渊员源冤袁分别构建正理想点向
量和负理想点向量袁即 陨垣越咱陨垣员袁陨

垣
圆袁陨

垣
猿袁陨

垣
源暂

栽和

陨原越咱陨原员袁陨
原
圆袁陨

原
猿袁陨

原
源暂

栽袁其中袁陨垣躁 越骉咱泽远袁泽远暂袁渊员袁
园冤骍袁陨原躁 越骉咱泽园袁泽园暂袁渊员袁园冤骍袁躁沂喳员袁圆袁猿袁源札援

进一步地袁依据式渊员缘冤耀式渊员愿冤和综合指标
权重向量 棕越咱园郾猿园袁园郾员苑袁园郾圆远袁园郾圆苑暂栽袁计算得
到各备选项目风险应对策略与正理想点向量 陨垣

的加权距离 凿垣蚤袁即 凿垣员 越愿郾员员袁凿
垣
圆 越怨郾圆源袁凿

垣
猿 越

远郾愿源袁凿垣源 越苑郾缘远袁凿
垣
缘 越苑郾远愿曰同时袁计算得到各备

选项目风险应对策略与负理想点向量 陨原的加权
距离 凿原蚤袁即 凿原员 越猿郾愿怨袁凿原圆 越圆郾苑远袁凿原猿 越缘郾员远袁
凿原源 越源郾源源袁凿

原
缘 越源郾猿圆援

最后袁依据式渊员怨冤袁计算各备选项目风险应
对策略的相似系数 悦悦蚤袁即 悦悦员越园郾猿圆袁悦悦圆越
园郾圆猿袁悦悦猿越园郾源猿袁悦悦源越园郾猿苑袁悦悦缘越园郾猿远援显然

有悦悦猿跃悦悦源跃悦悦缘跃悦悦员跃悦悦圆袁故备选项目风
险应对策略的排序结果为粤猿酆粤源酆粤缘酆粤员酆粤圆袁
即粤猿是适合的项目风险应对策略援

源摇结摇摇语

本文给出了考虑指标关联且指标值为直觉不

确定语言变量的多指标群决策方法袁并进一步给
出了该方法在选择项目风险应对策略上的潜在应

用援与已有方法不同的是袁本文给出的方法着重
考虑了直觉不确定语言型多指标群决策问题中指

标之间存在关联的情形援本文方法具有可操作性
和实用价值袁可应用于解决许多领域的多指标群
决策问题援

渊下转第猿园源页冤

怨愿圆第圆期 摇摇摇 陈摇曦等院考虑指标关联的直觉不确定语言型多指标群决策方法
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