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摘   要:教师团队组建一直是学术界和教育界研究的热点问题。考虑班主任层面的需求与

偏好、科任层面的愿望与价值观,学校管理部门层面对教学管理制度的设定,提出一种平行班教学

模式下的双边匹配决策方法,进而组建和谐科学的教师团队。针对分层教学模式,建立了最大化

三边满意度的科任与班主任双边匹配的0-1整数规划模型,并开发了一种启发式算法求解该模

型,通过实例分析说明方法的有效性和可行性。一方面可以在科学量化层面为相关管理部门提供

决策支持,另一方面由于该问题的特征及复杂性,对这一问题的研究可以在理论上丰富和发展双

边匹配决策方法。
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onthestratifiedteachingmode,a0-1mixedintegermodelofsubjectteachersand
headteacherswassetuptomaximizethethreeparities’satisfaction.Moreover,a
heuristicalgorithmwasdevelopedtosolvethemodelandexamplesweregivento
testitseffectivenessandfeasibility.Ontheoneside,thestudycouldprovide
strategicsupportfortherelevantadministrationsectorsintermsofscientific
quantification.Ontheotherside,thestudycouldenrichanddevelopthetwo-sided
matchingdecision-makingmethodsintermsofcharacteristicsandcomplexityofthe
issue.
Keywords:teacherteam building;two-sided matching;heuristicalgorithm;
parallelclassteachingmode



一、问题的提出

21世纪的教育教学是一项涉及面广、科学性

强、兼具团队协调性的工作,学校在变革中前进,
和谐科学的管理在变革中凸显活力与生命力。学

校的和谐发展,依赖于教师团队的发展。组建和

谐科学的教师团队,要真正地坚持以人为本,面向

全体教师,树立全方位育人观,使教师受到充分的

尊重,在自由愉悦的氛围中全面发展而富有个性,
享受工作,同时具有深厚的人文素养;教师得到公

平的对待,在宽松民主的环境里,通过合作增强竞

争能力,挖掘潜能,展示自我,在辛勤的工作中得

到快乐,获得自豪感,并拥有享受生活的能力。围

绕学校的教育目标,任课教师以班主任为核心联

系在一起,如果他们能树立共同的教育价值观,通
过良好的沟通与教育信息交流,相互支持配合,形
成班主任与科任教师之间的教育合力,那么这些

围绕着班级教育建立起来的教师团体,就能够成

为一个理想的高绩效班级教师团队。
本文界定的班级教师团队是指:班主任教师

与任教该班级高考科目的科任教师(政治、语文、
数学、英语、物理、化学、历史、生物)组成的团队,
区分文理,规模一般是7人,他们的工作绩效能够

从班级常规管理、教育教学成绩、学生评价等方面

来衡量。“整体大于各部分之和”是现代教育理论

上的著名教育思想,也就是说由若干个教师组成

的一个班级教师团队决不等于这些教师的简单组

合。若能和谐科学地制定任课教师团队组建计

划,其发挥的作用也要远远大于这些教师个人所

能发挥的作用之和。科学合理地制定班级教师团

队,能大大提高教师工作绩效、班级管理水平、学
校教育质量、教学水平,从而带动教师成长,实现

学校的可持续发展。但是,我们在实践中发现,科
任教师与班主任之间可能由于不同的教育观念、
个人偏好、职业愿望、专业能力、教学方式、人格、
气质类型等因素,常常会在教学中产生一些分歧、
摩擦甚至冲突,对教育教学效果产生不同程度的

影响甚至是无法达到的教育效果。因此,并不是

学校管理部门将任何一些科任教师和班主任教师

组合成班级教师团队,就能获得理想教育教学效

果,而是需要和谐科学地制定任课教师团队组建

计划。组建和谐科学的班级教师团队不是简单地

对教师进行拼合,也不是单纯地对科任教师、班主

任教师精英进行整合,而是为了实现某一种教学

机制目标,根据教学管理体系和专业标准,按照特

定的教学要求建立起来的教学组织,涉及到教学

模式选择、教学管理制度设定、教师选聘、科任与

班主任匹配、教学效果评估等问题。其中,合理制

定科任与班主任双边匹配计划是科学决策的关

键。在某种教学管理制度下,如何给出科学合理

的双边匹配决策是组建高绩效班级教师团队的重

要前提和决定性因素,组建班级教师团队的技术

核心内容就是科任与班主任双边匹配问题,该问

题已成为学校管理者最重要的优化目标。为此,
本文将班主任层面的需求与偏好、科任教师层面

的愿望与价值观、学校管理部门的要求三个维度

相结合,对平行班教学模式下的科任与班主任双

边匹配决策方法进行研究,制定科学合理、和谐可

持续发展的教学安排,谋求班级教师团队的最佳

组合。以智能管理的方式来解决繁琐而复杂的问

题,提高决策质量,减少决策时间,增强决策的灵

活性和应变能力。
该问题与传统的双边匹配问题有所不同且更

为复杂,其复杂性集中体现在:①优化过程不但涉

及双边匹配主体的满意度,还涉及到第三方教学

管理部门的满意度。从已有的相关双边匹配决策

方法研究成果来看,大多单纯考虑了关于匹配双

方的评价信息,但在实际的科任与班主任双边匹

配中,不同教学模式下的教学管理制度设定将直

接影响匹配的结果,而且教育教学相关部门的评

估也可以进一步影响匹配结果。②如何来描述不

同教学管理制度的实施与特征,建立基于学校管

理部门满意度的描述方法。③问题的大规模性。
由于该问题的模型描述是典型的0-1整数规划

模型,是NP难问题,直接使用优化软件只能求得

小规模问题的最优解。又由于实际中遇到的科任

与班主任双边匹配问题往往具有较大的规模,在
可以接受的时间范围内精确求解是不可能的,需
要针对不同的教学模式、教学管理制度要求,设计

优化算法。
针对科任与班主任双边匹配问题的直接研究

成果还很缺乏。但其在本质上,可以归结为人员

与人员匹配的一种拓展问题,是对经典的人员与

组织匹配研究的推广。因此,已有人员与组织匹

配的相关研究成果为本文的研究工作建立了坚实

的理论基础。在人员与组织匹配的内涵研究和影

响因素研究方面:Cable&Judge(1994)针对人

885 东北大学学报(社会科学版)             第19卷



员和组织之间的匹配提出了需要与供给、要求与

能力的匹配观点[1]。其中需要与供给的观点主要

是指当组织满足了人员的需要、愿望和偏好时,两
者之间就实现了匹配;要求与能力的观点则认为

如果人员拥有组织所要求的能力,则在人员和组

织之间便实现了匹配。Chatman(1991)认为人员

与组织在价值观、认知、目标等方面的一致性契合

程度,可以一定程度上影响人员对工作的满意程

度、对工作的参与程度,并最终对人员的工作绩效

造成影响[2]。Carless(2005)通过对样本的统计分

析发现工作满意度影响人员与组织间的匹配,人
员对于工作的满意程度越高,则与其隶属的组织

间匹配程度越高[3]。人员和组织匹配的测度研究

方面:Kristof(1996)提出可以将人员和组织匹配

的测量方法分成三类,主观匹配测量法、知觉匹配

测量法及客观匹配测量法[4]。赵希男等(2008)引
入标准值型、区间值型和临界值型三类指标来划

分工作岗位标准。针对标准值型、区间值型两种

类型,设计了一种基于理想点的计算方法,给出

了人与岗位的横向匹配与纵向匹配模型[5]。齐二

石等(2007)将层次分析法和模糊综合评价法综合

运用到人岗匹配问题中,建立了一种人与岗位双

边匹配的定量分析模型[6]。李铭洋、樊治平等

(2014)对双方主体给出偏好序值信息的双边匹配

问题,给出了一种考虑双方主体心理行为的稳定

双边 匹 配 方 法[7]。从 已 有 相 关 研 究 成 果 上

看[814],大多仅限于考虑匹配双方主体,缺乏涉及

第三方情况下的双边匹配决策方法研究。而本文

所研究的双边匹配问题,既要考虑科任与班主任

双边匹配主体的满意度,还要考虑到校管理部门

对教学管理制度实施情况的满意度。特定的教学

管理制度是如何影响匹配双方主体相互作用的?
科任教师、班主任教师、学校管理部门三边之间是

怎么相互作用的? 它们各自的影响程度如何? 如

何得到基于多维满意度最大化的匹配结果? 均需

深入研究。已有成果多基于指标信息,设计开发

相应的匹配满意度评价方法,但缺乏对匹配模型

求解算法的研究。而科任与班主任双边匹配问题

模型是0-1整数规划模型,是 NP难问题,实际

问题的规模又往往很大,直接使用规划软件进行

求解几乎是不可能的,需要设计开发新的启发式

算法求解相应的模型。综合以上分析,本文给出

一种平行班教学模式下的科任与班主任双边匹配

决策方法,为管理者提供科学量化的决策方法,帮

助相关部门提高教育教学的效果,同时也在理论

上丰富和发展双边匹配决策方法。

二、最大化三边满意度的

双边匹配模型

  1.问题描述与假设

谋求科任与班主任的最佳组合是一个由科任

教师、班主任教师和学校管理部门三方共同参与

的双边匹配过程。首先,学校管理部门根据实际

教育教学需要设定一种教学模式,由此确定相应

的教学管理制度。然后,通过调查收集制定教学

安排计划的评价信息,其中包括学校管理部门对

每一位教师的多指标满意度评价信息、科任教师

对班主任教师的多指标偏好满意度评价信息、班
主任教师对科任教师的多指标偏好满意度评价信

息。接下来,学校管理部门根据评价信息和教学

管理制度的要求,制定双边匹配计划。最后,管理

部门向全体教师发布匹配结果,收集反馈意见。
针对教学模式的选择,本文采用平行班教学模式,
平行班教学模式是主流的教学模式之一,也是现

在最为流行的教学模式,已被广泛地运用到实际

教育教学中。平行班教学模式的实施,最大的作

用在于促使学校在分班时平均分配学生、均衡搭

配教师,使学生获得全面的人生体验,了解正常社

会里的人群分布,不至于对社会阶层的分布情况

产生不正确认知,让每一个学生享受公平教育环

境,让每一个老师享受公平工作环境。其对应的

教学管理制度通常具有两个层面的要求,一方面

通过科学合理的评价方式将学生进行平行分班,
让每一个班的人数和学生素质尽量保持在同一水

平线;另一方面,学校管理部门要将各班级所配备

教师团队的综合教学能力及素养控制在大致相同

的水平上。
针对问题自身的特征事实和复杂性作如下

假设:
假设1 每个班级只有一名班主任教师,且

班主任教授本班级的一门高考课程;
假设2 每名班主任教师只教授自己所管理

班级的课程;
假设3 每名科任教师的工作量相同,即均

教授d个班级的课程;
假设4 每个班级的任意一门课程有且仅有

一名教师教授;
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假设5 对于一个年级,教学管理部门设定

且仅设定一种教学模式;
假设6 教师的综合教学能力及素养可由班

级管理、考试成绩、师生反馈、教学常规等方面来

衡量;
假设7 科任教师和班主任教师给出的偏好

满意度评价信息,仅学校管理部门可知;
假设8 每个年级科任教师与班主任教师的

人选事前已经确定。

2.符号表示

根据科任与班主任双边匹配问题描述,本文

设U 表示班级教师团队规模;M 表示科任教师

集;N 表示班主任教师集;H={h1,…,hk}表示高

考科目集;Nhi
(hi∈H)表示所有教授科目hi 的

教师构成的集合;PS={Ps1,…,Pskps
}表示由科

任教师对班主任教师的偏好满意度评价指标集

合,Psi表示第i 个评价指标,i=1,…,kps;PC=
{Pc1,…,Pckpc

}表示班主任教师对科任教师的偏

好满意度评价指标集合,Pci表示第i 个评价指

标,i=1,…,kpc;PT={Pt1,…,Ptkpt
}表示学校管

理部门对全体教师的满意度评价指标集合,Pti表

示第i个评价指标,i=1,…,kpt;C1={cpsk
ij ,psk∈

PS,i∈M,j∈N}表示科任教师对班主任教师的

偏好满意度评价信息集,其中cpsk
ij 表示第i个科任

教师对第j个教师关于指标psk的偏好满意度评

价值;C2={cpck
ij ,pck∈PC,i∈M,j∈N}表示班主

教师对科任教师的偏好满意度评价信息集,其中

cpck
ij 表示第j 个班主任教师对第i个科任教师关

于指标pck的偏好满意度评价值;C3={cptk
i ,ptk∈

PT,i∈M∪N}表示学校管理部门对全体教师的

满意度评价信息集,其中cptk
i 表示管理部门对第i

个班主任教师关于指标ptk的满意度评价值;W1

={ws1,…,wskps
}表示评价指标集PS 的权重向

量,其中wsi为评价指标Psi的权重,且有0<wsi<

1,∑
kps

i=1
wsi=1;W2={wc1,wc2,…,wckpc

}表示评价

指标集PC 的权重向量,其中wci 为评价指标Pci

的权重,且有0<wci<1,∑
kpc

i=1
wci=1;W3={wt1,

wt2,…,wtkpt
}表示评价指标集PT 的权重向量,

其中wti 于评价指标Pti 的权重,且有0<wti<1,

∑
kt

i=1
wti=1;PA={aij,i∈M,j∈N}表示科任教师

对班主任教师的综合偏好满意度评价信息集,其

中aij表示科任教师i对班主任教师j的综合偏好

满意度评价值;PB={bij,i∈M,j∈N}表示班主

任教师对科任教师的综合偏好满意度评价信息

集,其中bij为班主任教师j 对科任教师i的综合

偏好满意度评价值;PT={ti,i∈M∪N}表示学校

管理部门对全体教师的综合满意度评价信息集,
其中ti 为管理部门对教师i 的综合满意度评价

值;xij是0-1整数决策变量,若科任教师主体i
与班主任主体j 形成匹配对,则xij=1,否则xij

=0。

3.模型描述

首先给出双边主体和和学校管理部门的满意

度计算方式。科任教师对班主任教师的综合偏好

满意度评价值aij,班主任教师对科任教师的综合

偏好满意度评价值bij为:

aij =∑
kps

k=1
wskcpsk

ij ,i∈M,j∈N (1)

bij =∑
kpc

k=1
wskcpck

ij ,i∈M,j∈N (2)

学校管理部门对全体教师的综合满意度评价值

ti 为:

i=∑
kpt

k=1
wtkcptk

ij ,i∈M ∪N (3)

  根据上述分析和符号表示,设班主任教师数

量为m、科任教师数量为n,每名科任教师的工作

量为d,以最大化三边满意度为目标的科任与班

主任双边匹配问题可以描述为如下0-1整数规

划模型:

maxZA =∑
m

i=1
∑
n

j=1
aijxij

maxZB =∑
m

i=1
∑
n

j=1
bijxij (4)

minZT =∑
n

j=1
tj+∑

m+n

i=1
tixij -∑

m+n

i=1
ti/( )n

2

s.t.∑
n

j=1
xij =d,i=1,2,…,m

∑
i∈M∩Nh1

xij =1,∀j∈N/Nh1

∑
i∈M∩Nh2

xij =1,∀j∈N/Nh2

 ︙

∑
i∈M∩Nhk

xij =1,∀j∈N/Nhk
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∑
i∈M∩Nh1

xij =0,∀j∈Nhk

∑
i∈M∩Nh2

xij =0,∀j∈Nh2

 ︙

∑
i∈M∩Nhk

xij =0,∀j∈Nhk

xij ∈ {0,1},i=1,…,m;j=1,…,n

  在式(4)中,ZA、ZB、ZC 为目标函数,ZA 为最

大化科任教师主体对主任教师主体的偏好满意

度,其数值越大偏好满意度越高;ZB 为最大化班

主任教师主体对科任教师主体的偏好满意度,同
样数值越大满意度越高;ZC 为最大化学校管理部

门对教学管理制度实施情况的满意度,表示班级

教师团队累计评价值与理想班级教师团队累计评

价值∑
m+n

i=1
ti/n之间的偏差,该数值越小满意度越

高;约束条件包括每个科任教师必须且只能与d
个班主任教师形成匹配对,保证了每名科任教师

的工作量相同;对于每个班级,除班主任所教授科

目外的任意一门科目,有且只有一名科任教师教

授该科目;教授某科目的科任教师不能与教授该

科目的班主任教师形成匹配对,从而保证班主任

教师Bhij
教授本班的hi 科目且不会再有科任教

师教授该班级的hi 科目。

三、启发式算法

模型描述了基于平行班教学机制的科任与班

主任教师双边匹配决策问题,其形式是典型的0
-1整数规划模型,可以归结为经典的人力资源

中双边匹配问题的拓展问题且更为复杂,而人力

资源的双边匹配是 NP难问题,直接使用相关优

化软件只能求得小规模问题的最优解。又由于实

际中遇到的集中通勤接受服务问题往往具有较大

的规模,这样对于该问题的计算和求解就变得更

加复杂和困难,在可以接受的时间范围内精确求

解是不可能的,那么针对问题特点设计启发式方

法就成为快速求解该问题的一种有效方法。
启发式算法是一类基于直观的体会和经验,

在可接受的计算时间和空间花费下来构造相对有

效解的算法。在求解平行班教学模式下的科任与

班主任双边匹配问题中,本文所设计启发式算法

的基本思想是:依据班主任教师匹配优先级,使没

有完成团队组建的班主任教师逐轮地寻找与之相

匹配的科任教师,每一轮匹配中每个班主任教师

有且只有一个匹配对象,按此方式将科任教师主

体逐个地增加到已经构造的匹配对中去,直到每

一位班主任教师找到所有的匹配对象为止。本文

设计开发的启发式算法流程如表1所示。

表1 算法流程(启发式算法)

步骤 具   体   算   法

Step1  输入匹配基本信息,具体包括:数值U、主任教师数量为m、科任教师数量为n;集合 M、N、H、Nhi
,hi∈H;

评价指标集PS、PC、PT;满意度评价信息集C1、C2、C3;权重向量W1、W2、W3,并将班主任教师按一定的

科目次序编号为1~n,课任教师按同样的次序编号为n+1~n+m
Step2 基于匹配基本信息,按式(1)、(2)、(3)分别计算科任教师对班主任教师的综合偏好满意度评价信息矩阵

PA、班主任教师对科任教师的综合偏好满意度评价信息矩阵PB、学校管理部门对全体教师的综合满意度

评价信息矩阵PT

Step3 在评价信息矩阵PA、PB、PC 的基础上,构造评价信息矩阵(Pij)m×n,Pij=ω1aij+ω2bij+ω3ti,i=1,…,m,j
=1,…,n

Step4 设Uj={j},j=1,…,n;li=0,i=1,…,m
Step5 更新班主任教师的匹配优先级。班主任教师j的匹配优先级由rj 确定,rj 的值越小优先级越高,其中

rj =∑
i∈Uj

ti,j=1,…,n

Step6 按匹配优先级,依次执行Step6~Step8,为每个班主任教师j寻找一个匹配对象i*,其中i* =arg
max

i∈{1,…,m}
{pij}

Step7 更新Uj=Uj∪{i*};令i=i*,li=li+1
Step8 若li=d,则令pij=0,i=1,…,m
Step9 若size(Uj)=U,j=1,…,n转Step10;否则转Step5
Step10 算法结束,输出矩阵Uj,j=1,…,n。依据Step1中的编号,获得科任教师与班主任双边匹配结果和班级

教师团队组建计划
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四、实证研究

为了验证本文所设计模型和算法的有效性、
可行性,本文用 MATLAB2014编写算法程序,
并采用仿真实验来验证,实验的运行环境是intel
(R)i7处理器、2.40GHz的 CPU 时钟频率、3G
RAM的内存。

1.实验数据说明

某高中为打造和谐科学的班级教师团队,学
校相关管理部门需要制定高一年级理科班的科任

与班主任双边匹配决策计划。班级教师团队的基

础数据为:每个班级教师团队的规模为6人,其涉

及范围是数学、语文、英语、物理、化学、生物6个

科目的教师;该校高年级有16个理科班;设有16
名班主任,包括4名数学教师、2名语文教师、4名

英语教师、2名物理教师、2名化学教师、2名生物

教师;科任教师40名,包含6名数学教师、7名语

文教师、6名英语教师、7名物理教师、7名化学教

师、7名生物教师。科任教师对班主教师的偏好

满意度评价指标为:Ps1表示历届班级成绩、Ps2表

示班级常规管理、Ps3表示教育教学能力。班主任

教师对科任教师的偏好满意度评价指标为:Pc1表

示历届教学成绩、Pc2表示教学常规、Pc3表示教学

成果。学校管理部门对教师的满意度评价指标

为:Pt1表示教学成绩、Pt2表示学生反馈、Pt3表示

校领导对其教育教学能力评价。均采用1~100
标度给出的多指标满意度评,分值越高满意度越

高,设定d=2,ω1=ω2=ω3=13
。

科任教师对班主任教师的偏好满意度评价信

息如表2所示,其中权重向量是 ws1=ws2=ws3

=13
。

班主任教师对科任教师的偏好满意度评价信

息如表3所示,其中权重向量是wc1=wc2=wc3

=13
。

学校管理部门对全体教师的满意度评价信息

如表4所示,其中权重向量是wt1=wt2=wt3=13
。

表2 科任教师对班主任教师的偏好满意度评价信息

评价指标
B1

Ps1 Ps2 Ps3

B2
Ps1 Ps2 Ps3

… B16
Ps1 Ps2 Ps3

A1 83 79 75 59 72 61 … 87 78 60
A2 86 72 76 69 60 63 … 86 72 94
A3 77 80 86 74 91 66 … 82 100 82
A4 68 43 72 68 80 71 … 80 68 68
A5 67 76 88 70 96 77 … 87 90 90
︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙
A35 80 76 81 52 60 50 … 73 72 89
A36 47 78 52 100 75 86 … 67 61 61
A37 85 88 64 52 58 61 … 60 62 88
A38 90 84 90 64 70 46 … 58 76 82
A39 86 72 94 77 98 68 … 55 40 73
A40 42 48 69 67 76 64 … 60 78 78

表3 班主任教师对课任教师的偏好满意度评价信息

评价指标
B1

Pc1 Pc2 Pc3

B2
Pc1 Pc2 Pc3

… B16
Pc1 Pc2 Pc3

A1 94 100 100 100 100 94 … 89 98 92
A2 83 97 84 90 69 87 … 88 100 100
A3 73 82 64 59 52 51 … 77 65 80
A4 90 78 87 100 79 100 … 100 91 91
A5 99 78 75 68 57 64 … 67 67 67
︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙
A35 79 58 64 64 60 59 … 80 70 63
A36 94 100 100 100 100 82 … 74 80 86
A37 100 82 97 94 100 94 … 100 100 91
A38 64 92 84 58 54 59 … 51 55 53
A39 82 61 97 63 57 51 … 85 100 70
A40 57 86 76 50 72 67 … 43 54 53
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表4 学校管理部门对全体教师的满意度评价信息矩阵

评价指标 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14

Pt1 96 73 84 100 100 71 53 56 74 69 98 100 100 100
Pt2 62 70 80 87 74 72 100 87 86 82 70 97 89 85
Pt3 97 100 100 77 93 100 75 100 65 68 81 100 66 70

评价指标 B15 B16 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12

Pt1 96 73 84 100 100 71 53 56 74 69 98 100 100 100
Pt2 62 70 80 87 74 72 100 87 86 82 70 97 89 85
Pt3 97 100 100 77 93 100 75 100 65 68 81 100 66 70

评价指标 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A20 A21 A22 A23 A24 A25 A26

Pt1 96 73 84 100 100 71 53 56 74 69 98 100 100 100
Pt2 62 70 80 87 74 72 100 87 86 82 70 97 89 85
Pt3 97 100 100 77 93 100 75 100 65 68 81 100 66 70

评价指标 A27 A28 A29 A30 A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 A39 A40

Pt1 96 73 84 100 100 71 53 56 74 69 98 100 100 100
Pt2 62 70 80 87 74 72 100 87 86 82 70 97 89 85
Pt3 97 100 100 77 93 100 75 100 65 68 81 100 66 70

  基于上述评价信息,利用式(1)、(2)得到科任

教师对班主任教师的综合偏好满意度评价信息

矩阵PA 为:

PA =

79 64 80 72 95 81 81 71 58 75 88 53 68 76 91 75
78 64 65 62 81 73 87 85 55 54 51 88 72 58 89 84
81 77 60 56 93 67 80 85 62 65 64 76 60 76 81 88
61 73 51 74 90 60 84 75 79 52 76 59 79 52 84 72
77 81 76 89 83 80 80 55 81 70 61 66 70 66 96 89
︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙

59 87 57 50 82 79 97 88 57 77 77 71 83 78 90 63
79 57 58 61 89 64 97 63 63 88 64 89 64 61 85 70
88 60 53 62 94 83 88 85 58 63 74 78 73 85 82 72
84 81 86 76 84 79 86 68 70 83 82 83 84 83 90 56

æ

è

ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
çç

ö

ø

÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷÷

53 69 78 88 95 72 92 66 86 79 50 67 87 65 91 72
  班主任教师对科任教师的综合偏好满意度 评价信息矩阵PB 为:

PB =

98 98 82 96 95 94 93 90 93 90 86 96 89 96 97 93
88 82 80 91 81 84 80 97 91 98 86 91 91 81 97 96
73 54 60 53 55 86 69 75 89 83 72 82 81 53 76 74
85 93 97 86 84 81 86 91 85 92 82 85 82 80 82 94
84 63 65 70 72 67 64 51 55 68 77 66 58 85 51 67
︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙ ︙

98 94 86 80 82 93 89 85 90 98 85 82 99 90 95 80
93 96 87 90 91 97 82 98 95 93 88 98 90 94 92 97
80 57 59 65 69 71 57 57 52 62 63 59 73 89 68 53
80 57 73 83 82 78 53 75 88 70 74 87 88 66 63 85

æ

è

ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
ç
çç

ö

ø

÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷
÷÷

73 63 82 77 64 50 68 74 69 63 81 80 53 76 75 50
  学校管理部门对全体教师的综合满意度评价 信息矩阵PT 为:
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PT =[85 89 79 85 81 88 88 89 81 76 81 75 73 83 99 85
85 99 63 82 87 80 61 74 86 83 86 73 87 58 84 66
76 90 82 72 59 50 80 50 65 60 96 88 86 50 79 81
98 88 54 88 84 75 88 87]

  PT 是1行56列矩阵,其中1~16列是对班

主任教师的综合满意度评价值,17~56是对科任

教师的综合满意度评价值。基于上述数据信息,
将科任教师按数学、语文、英语、物理、化学、生物

的次序依次记为:A1~A40,将班主任教师按同样

的次序依次记为:B1~B16。利用本文所涉及的启

发式算法求解模型(4),得到的结果如表5示

所示。

表5 匹配结果

班级 教师团队评价值
匹  配  方  案

数学 语文 英语 物理 化学 生物

1 474 B1 A10 A17 A24 A27 A37

2 469 B2 A11 A14 A26 A28 A36

3 452 B3 A13 A15 A22 A33 A35

4 469 B4 A12 A18 A24 A27 A38

5 478 A1 B5 A15 A21 A32 A39

6 465 A1 B6 A16 A25 A29 A38

7 480 A2 A7 B7 A21 A29 A40

8 476 A2 A7 B8 A26 A31 A34

9 473 A4 A8 B9 A22 A33 A34

10 479 A4 A8 B10 A20 A28 A40

11 476 A5 A12 A16 B11 A32 A39

12 470 A3 A13 A19 B12 A31 A37

13 472 A5 A11 A14 A23 B13 A36

14 459 A6 A9 A17 A23 B14 A35

15 459 A6 A10 A19 A25 A30 B15
16 446 A3 A9 A18 A20 A30 B16

  由表5中所示的匹配结果可知该年级平行班

教学模式下的科任与班主任双边匹配结果。例

如:对于1班,班主任教师B1(数学教师)与科任

教师A10(语文教师)、A17(英语教师)、A24(物理教

师)、A27(化学教师)、A37(生物教师)进行匹配从

而组成该班教师团队。
班级1~16的教师团队的评价值(学校管理

部门对每个班级团队中所有教师的综合满意度评

价值之和)分别为:474、469、452、469、478、465、

480、476、473、479、476、470、472、459、459、446,理
想班级教师团队累计评价值为468.6。各班级的

教师团队评价值与理想平均值接近程度令人满意,
较好地满足了平行班教学管理制度的实施要求,同
时极大化了双边匹配主体的偏好满意度,有效实现

了组建科学和谐教师团队的目标。计算耗时4.52
秒,符合实时性的要求。从实验结果上看,本文所

设计的模型与算法对于解决平行班教学模式下的

科任与班主任双边匹配问题是有效的、可行的。

五、结  论

合理制定科任与班主任双边匹配计划,是在

科学决策视角下实现科学和谐的班级教师团队组

建的核心问题,本文针对平行班教学模式下的科

任与班主任教师双边匹配问题,建立了最大化三

边满意度的科任与班主任教师双边匹配的0-1
整数规划模型,根据问题自身的特点和复杂性,设
计开发了一种启发式算法对该模型进行求解。通

过该算法可以得到较高的教学学校管理部门的满

意度,在此基础上,也尽可能地极大化了科任教师

和班主任教师的偏好满意度。该模型的建立与求

解能够帮助教育教学相关管理人员作出合理、高
效的科任与班主任双边匹配计划,提高决策质量,
减少决策时间,增强决策的灵活性和应变能力,从
而组建高绩效班级教师团队。
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