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摘   要:从教育生态学的角度对高校教学管理中的问题进行思考与审视,有利于高校教学管

理的生态化发展。高校教学管理的本质不仅仅只是探究如何管理师生与课程,更重要的是要把握

好师生之间、师生与管理者之间、学校与周围环境之间的这种存在关系,这样才有利于更好地把握

高校教学管理中的课程管理、师资管理、学生管理中的关键因子,达到教育生态系统的平衡,促进

学校师生生命的共同成全,从而最终实现整个教学生态的互利共生效果。

关 键 词:教学管理生态;主体;存在方式;实践关照

中图分类号:G647    文献标志码:A    文章编号:1008-3758(2015)04-0422-07

ExistenceModeoftheSubjectandItsPracticeRoute
onthe Teaching Management Ecologyin Higher
EducationInstitutions
HULi,ZHANGFang-ping
(CollegeofEducationalScience,HunanNormalUniversity,Changsha410081,China)

Abstract:Thinkingandre-examiningtheissueofteachingmanagementinhigher
educationinstitutionsfromtheperspectiveofeducationalecologyisofbenefittothe
ecologicaldevelopmentofhighereducation’steachingmanagement.Thenatureof
highereducation’steachingmanagementisnotjustaboutthewaystomanagethe
staff,thestudentsandthecourses,butalsoabouta bettergrasp ofthe
relationshipsbetweenteachersand students,amongteachers,studentsand
managers,andbetweenschoolsandtheirenvironments.Accordingly,itismore
helpfultoholdthekeyfactorsforcurriculum management,teachermanagement
andstudentmanagementinhighereducationinstitutionssoastostrikeabalancein
thesystemofeducationalecology.Inthisway,amutuallybeneficialsymbiosis
mightbeachievedbyactivatingthemainsubjectofhighereducation—teachersand
students.
Keywords:teachingmanagementecology;subject;existencemode;practiceroute

  高校教学管理改革的深化离不开整个社会生

态环境的优化,也离不开教学管理部门内部的管

理理念、管理方式等的改革。教学管理离不开学

校的理念环境、文化环境、制度环境;师资管理与

学校的管理理念、管理文化息息相关;学生管理的

有效实行则是学校管理理念和学校校园文化熏陶

的产物。生态式教学管理强调整体性、平等性,打
破封闭性,注重相互作用、发展的可持续性、“可创



生性”,强调学生个体的自我生长性[1]。利用教育

生态中的平衡原理来解读高校教学管理中主体与

环境的关系,能使高校教学管理走向可持续发展

之路。

一、教育生态学视野下的

高校教学管理生态

  目前,高校教学管理呈现出“日常化”的态势。
教学管理者忙于“应付”各种日常性的碎片化事

务,而忽略了教学管理的要义,这样就越来越偏离

教学管理的本真状态。然而,教学管理的生态化,
不仅仅是人们面对当前教学管理危机下的一种主

观意愿,更是高校教学管理中自我管理的客观要

求和必然趋势。如何使教学管理中的主体和环境

处于和谐的状态,不仅仅是教学管理深层次改革

的需求,更是一种自发的“由内而外”的需要;是教

师对教学管理者的呼唤,也是教学管理者的一种

内生需求。

1.主体与环境:高校教学管理生态系统平衡

的要素

任何一种生物都必须依赖于周围环境,都必

须和周围环境之间进行物质、能量和信息的交换

才能得以生存与发展。生态学中的平衡是指在一

定的时间内,生态系统中的生物与环境通过能量

流动、物质循环和信息传递,达到相互间的高度适

应、协调和统一。其焦点始终关注生活在社会环

境中的个人。教育生态学把各种教育机构与结构

置于更广泛的社会之间的联系中加以考察。教育

生态学研究的基本视角是主体与环境,主要研究

教育主体与周围复杂的生态环境之间的动态关

系。在教育生态系统中,主体与环境的关系影响

着教育的质量。
教学管理生态系统中的主体主要是指实施教

学管理的人。环境则是指相对于主体并与主体发

生联系的内外部要素。外部环境包括教学评价生

态环境、教学决策生态环境、学生管理生态环境、
课堂教学生态环境等。环境会因主体的不同而不

同,也会随主体的变化而变化。主体和环境之间

的关系在一定条件下可以相互转化。环境影响主

体,主体也能改造环境。主体对于环境改造的事

例在现代生活中也比比皆是。在自然生物系统

中,会存在“大鱼吃小鱼,小鱼吃青虾,青虾吃泥

巴”的食物链关系,而在教学管理生态系统中,类

似于生物学的食物链关系同样存在,具体体现为

由影响教学管理的要素所形成的教学管理链:学
校行政管理者—教学管理者—教师—学生,处在

教学管理链中的教学管理者与学校管理者的需求

是教学管理的宏观环境,是外部的要素;教师及学

生处于教学管理链中的关键环节。
教学管理是由许多瞬间即逝的事件组成,而

每一次的瞬间都是崭新的,这些瞬间在不同的教

学管理者身上呈现出不同的风格,它决定了教学

管理是否变化多样,是否具有动态发展性。但毫

无疑问,教学管理应该是一个动态、生成的过程。
在教学管理过程中,教学管理者通过对新生事物

的创造性活动,抓住实践过程中的问题,从而对教

学管理过程中的现象与问题,提供一些新的解释,
看到事物之间的相互关联,从而实现共生的理念,
达成合理的平衡。教学管理,不是单独的体系,而
是在整个教育生态系统中运行,其实质是使生态

系统中的各主体实现平等共处并达成生命能量激

活的过程。在这个过程中,要充分给予使之生存

与发展的时间和空间,并提供积极的政策支撑和

制度保障。因此,教学管理的要务是如何在进行

各项人才培养活动中把握住最核心的要素 作

为主体的人的发展,如何从社会、学校和企业等各

方面环境因素出发,激发学生的生命力,让学生都

能在自己感兴趣的领域内做最想成为的自己,即
使在就业形势严峻的情况下,也能找到自我的定

位,使就业问题不再成为问题。教学管理工作,只
有从学生进入学校到毕业全过程中对其生命成长

加以关注,才利于形成和谐的文化环境,从而有利

于个体对文化环境的感悟。
总之,只有把握好教学管理生态系统中各要

素的功能,通过主体对环境的认知、相互作用与反

馈进行有针对性的过程化教学管理,建构师生共

生的教学管理文化环境,并找到限制其发展的生

态环境中的各“限制因子”,通过教学管理各生态

因子的和谐共生,从而实现教学管理生态环境的

平衡。

2.平衡与共生:教学管理生态化中的隐性

管理

教学管理生态是指教学管理主体与其环境的

相互关系。教学管理生态是一种动态、互生的平

衡。生态化的教学管理是指在合乎高校教学管理

发展规律的理念下的各种教学管理活动。它与日

常教学管理的最大区别就在于它关注主体与其周
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围环境之间的相互关系,是一种动态化的管理,不
是对现有状态的静态描述。它包含了教学管理中

的制度管理,称之为“硬管理”,也包括了管理文化

的“软管理”。在教学管理的初始阶段,需要靠制

度来规范师生的各种行为,但随着教学管理制度

的不断完善,教学管理者的言行等这些“软管理”
尤为重要。

对于管理者来说,“管什么”“不管什么”,以及

如何“管”,如何做到“不管”都是需要思考的问题。
教学管理呈现的生态,是一种通过对教学活动中

师生外在行为的管理活动来实现其内在心理一系

列的直接或间接的变化的过程。如果我们通过管

理使广大师生的心理需求水平上扬,那么,他们的

“自组织”能力会更强,他们进行自我管理的方面

会更多,从而使学校作为一个有机整体的潜能发

挥得更好[2]107。生态化管理的实现,是一种由

“管”到“不管”的转变,“管”就是为了“少管”,甚至

达到“不管”,“不管”也是“管”的一种形式。教学

管理便在这种“管”与“不管”中实现平衡。
教学管理生态化的核心在于以隐性的形式作

用于管理者和其他人群,特别是作用于观念系统,
从而间接地对管理发生影响[2]120。隐性管理对师

生的情感与信念给予更多的关注,通过对教学观

念的引领和价值体系的建立来改变师生的认知心

理,对于师生的诉求考虑更多,也就是将师生的地

位和尊严置于更高的位置,关注师生生命在教学

活动中的增长。隐性管理与日常管理的“硬管理”
共生于教学管理之中。

隐性管理实施的关键就在于机制的完善。完

善的制度像一只隐性的手,帮助管理者达到管理

的效果。如果教学管理者只是通过日常事务的管

理,而且事无巨细甚至“因人而异”,就会整日忙于

应付,正常的教学也会受影响。此外,教学管理者

还要学会对教学理念进行更深层次地思考,哪些

该管,哪些是管理的关键要素,不仅要着眼于现

在,能把握住教学管理中所出现的新鲜事务,更要

对未来的事务有预见性。比如当“MOCOO”潮席

卷而来时,教学管理者应以积极的姿态和心态来

面对新情况,以确保在完成教学管理任务时,引领

广大师生朝着正确的方向前行,而不至于盲目

跟随。

二、高等教育教学管理生态

的主体存在方式

  高校教学管理环境与周围的主体构成不同的

生态圈,包括教学计划生态、教学决策生态、学生

管理生态,以及课堂教学和评价生态。高校教学

管理是一个完整的生态系统,系统中各生态要素

存在物质、信息和能量间的转换。教学管理生态

内部中的各个要素在周围的环境影响下处于一种

平衡 不平衡 新的平衡的动态关系中。生

态系统中一个因子的变化会导致其他生态因子的

变化。教学管理生态系统中有很多生态因子,这
些因子与周围环境之间不断发生关联,形成一个

有机的整体,他们共同构成教学管理生态系统。
教学管理生态中的这种主体与环境之间的关系如

图1所示。

图1 高校教学管理生态系统中主体与环境之间的关系

  影响这几大生态圈的主要因子为师生的存在

方式、师生与管理者的存在方式、课程与学生的共

生方式,以及教学与科研的共生方式。

1.师生的存在方式:课堂教学生态的载体

高校教学管理中的课堂应该呈现怎样的方

式,是教师和教学管理者要考虑的基本问题。基

础教育的教学改革如火如荼,课堂教学已实现质

的转变,学生的生命激情被逐步唤醒。高等学校

的课堂现象也得到了更多的关注:上课的时候,清
醒没有发呆多,发呆没有睡觉多,睡觉没有玩手机

多;下课的时候,自修没有吃零食多,吃零食没有

看连续剧多,看连续剧没有玩游戏多。如此这般,
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就业时的失败怎能不比成功多[3]。这种非正常的

教学现象,必定与其观念有着密切的联系。大学

生的就业难,似乎成了司空见惯的社会现象,“毕
业即失业”的论断,使社会对大学生这一群体并不

看好。高等学校的师生,该以怎样的价值判断来

面对这种现象? 教师群体和学生该以怎样的存在

方式统一于教学活动中? 一方面,师生间的存在

方式反映了学校的教学风貌,师生群体的表现和

理念具有一定的传承性,学校教学管理者用什么

样的方式来使师生关系处于和谐的状态? 师生不

“在场”的教育现象背后的原因是什么? 这些都是

教学管理者需要关注的问题。另一方面,师生的

存在方式也直接影响教学中的师生交往方式。若

师生是以一种“疏离”的方式存在,教师和学生之

间的关系则是简单的教与学的关系,师生关系会

随着教学关系的解除而终结;若师生是以一种“从
游”的方式存在,教师和学生之间的关系由彼此的

疏离走向了亲密;如果教师自身能引领学生走向

探究之路,学生的“从游”便有所依,如果教师本身

无法引导学生如何在课堂中思考与判断,那么学

生只能仅仅限于表浅性的知识习得,“从游”的意

蕴未能得到真正呈现;若师生能以“共游”的方式

存在,师生关系则是由简单的师生传授关系转换

成伙伴、合作和互生的关系,师生的生命在交流、
互动和辩论中获得激发。课堂中的师生以一种互

生的关系存在着,则使师生一起“共游”走向和谐

的课堂教学氛围,这种师生在场的存在方式则是

和谐课堂生态的表现。

2.学校管理者与教学管理者的存在方式:教
学决策生态的前提

面对师生的表现,管理者又要以怎样的存在

方式来体现管理者的价值? 教学是一项专业性实

践,促使教学改革有效运行的力量绝不仅仅是行

政力量,更多的是与专业权力的展现有关[4]。学

校是否尊重和培育教师主体所体现的专业权力,
以及教学管理者如何让专业权力成为一种积极的

力量是教学决策生态得以平衡的前提。管理者的

行为表现、办事作风和价值理念形成管理文化。
管理文化也能影响人、熏陶人,也是学校校园文化

的一部分。良好的管理文化是实行学校教学质量

管理的基本保证,教学管理者以平等的、民主的姿

态对待师生,便形成了人与人平等,互相尊重的人

际关系。若是以“管理者”自居的姿态来面对师

生,就无法赢得师生的尊重,更无法激发师生的生

命能量。教学管理者的服务意识,本身就能起到

教育、感化的作用。这种服务还应包括教学管理

者的课程理论的引领,以及在课程管理中的专业

化建议或决策。若教学管理者在课程设计和课程

实施中能用研究者的专业姿态来对待自己的工作

并对教学有特别的感悟,并以良好的制度机制来

保障教师的教学和科研热情,其教学决策水平则

会有质的提升。

3.课程管理者与学生的共生方式:学生管理

生态的基础

课程管理是学校管理工作中具有重要意义的

工作,课程管理是为学生提供更好的课程,通过激

发课程本身的潜能,使学生从课程中受益,从而使

师生的全面发展成为可能。学校课程理念和课程

管理方式是教学管理的核心。它包括课程目标的

设计、课程计划的实施,以及课程评价整个过程。
忽略任何一个环节,都无法保障课程的质量。要

保证课程的良性发展,需要教学管理者、师生和行

业的共同参与。在具体的课程实施阶段,教师应

明确科学的教学质量观,要从传授学生的知识转

变为教会学生学会学习、学会生存、学会做人。教

师必须认识学生的个体差异,纠正狭隘的功利主

义思想,为提高学生的学习能力和促进学生人格

成长创造宽松的环境[5]。课程教学是学生知识和

信息获取的主要途径,课程为学生的培养提供了

物质输入,使得学生在学校的文化环境下获得能

量转化,最终内化成学生的学习能力,为毕业生的

输出作好充足的准备。

4.教学与科研的共生方式:教学评价生态的

保障

高等教育的优良传统“洪堡传统”的主要内容

之一是“教学科研统一”,即教学科研彼此推动。
也就是说,教学推动科研,科研提升教学,教学与

科研是一枚硬币的两面,是高校教学管理工作中

的孪生姐妹。作为高校教师,把握教学与科研的

关系,尤为重要,这两者应该互相沟通、互相促进。
积极开展科研工作,不仅能促进高校教学的发展

及教师科研能力的提升,更有利于人才培养质量

的提高。因此高校教师在培养学生职业素养与职

业技能的同时,必须培养自身科研能力,把实践提

升到理论水平,以更好地指导专业教育。当前社

会存在许多为了晋升职称、完成科研任务而开展

科研的现象。一些高校教师因无科研业绩被转

岗,其在科研方面的“硬伤”导致转岗属正常人事
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调整,但如何协调教学与科研之间的关系不得不

引发教师和教学管理者的深思。为了学术而学

术,为了科研而科研,是开展科研的理想境界,是
为教师的教学与科学研究创造一种适合学术生存

与发展的环境。

三、高等教育教学管理生态的

实践关照

  1.主体对环境的认知:秉持生态式课程管理

理念,在文化土壤中育人

教学管理理念应秉持过程意识、动态意识和

服务意识。首先,生态化的教学管理中管理者与

被管理者的角色不是界限分明的,而是统一于整

个教学管理过程中。教学管理人员、教师和学生

都是教学过程的参与者。其次,教师和教学管理

者不应以特定的模式去培养学生,而是通过激发

学生个体生命活力的多样化教学活动来帮助学生

实现对自我的认知、发展和完善。教学管理也不

是以一定的规章制度去约束甚至控制教师行为来

管理教学,而是在与教师的对话与交流中,实现对

教学行为认知的统一。教学目标是应然性的,教
学过程则是实然性的[6]。这种对教学过程的管理

是动态的。第三,如何在教学过程中达到“让学生

自己成为他自己”的特殊的生命过程,这是生态式

课程管理的基本理念。即使是充分体现高职特点

的技能训练、顶岗实习等环节也要充分考虑到文

化育人的特殊性,在机械的劳动中充分发挥学生

的主动性和创造性,按照人的成长规律和特点来

培养人,这才是教育的本质[7]。在高校教学管理

中,学生往往受到教学管理者和教师的双重制约,
缺乏参与教学管理的地位和空间。因此,我们要

重新认识管理对象的主体性,确立主体教学管理

观[8],秉承服务师生的理念。在落实主体教学管

理观中,要承认和尊重学生的主体性,理顺教师、
管理者和学生的相互关系。同时,要让学生了解

并参与教学和管理的重大决策,利用其教学管理

参与权来对教师和教学管理者的权力加以监督,
构建利于学生主体性发展的教学管理环境。

2.主体对环境的影响:实施教学运行管理的

过程化,关注课程与市场的关系

规范化、程序化、过程化是教学过程管理的基

本目标,也是由教学型教师队伍过渡到教学研究

型教师队伍的重要保障。教学管理中的“管”是为

了以后的“不管”,在这个过程中,若每一个“存在

者”都选择“此在”的方式来面对,关注此时此地当

下生命的开放性,教学过程的实施就成为有意义

的师生生命自我实现的过程。“此在”一旦选择做

自己,他就因而属于自己,也就成为真诚的生命,
可以形成开放的通道,让“存在”展现出来[9]。当

教学过程出现各种不和谐的现象时,师生往往会

陷入价值错乱的困境。教师和教学管理者们应本

着找寻这种现象后的本质的眼光,来反思其原因,
指引处于困境的师生,让教学的课堂生态呈现出

应有的生机与活力。“此在”的教学课堂呈现出的

是教师对信息传递的重视、对兴趣的重视、对学生

质疑的重视、对智慧开启及直觉思维价值的重视。
教师在教学过程中,引领学生思考的不仅仅是“这
是什么”,而且还应当有“可能是什么”“估计是什

么”“可能不是什么””为什么是这样”等多样化的

问题形式,使学生有兴趣去探知问题并质疑,因为

质疑是保持课程开放性的最好养分。课程及教育

的真谛,就是使学生处在质疑的环境之中。在“毕
业即失业”的严峻就业形势的影响下,课程教学成

为学生入学 课程学习 学生毕业这个就业

生态链中重要环节。教学管理部门应积极关注课

程与市场之间的关系,使学生的发展对接社会的

人才需求,而不是被割裂开来。若课程教学根据

用人单位的反馈,采取与用人市场相连接的动态

化模式,使学生各种能力的提高与社会的人才需

求相适应,教学运行管理的深层目的才能得以

实现。

3.主体与环境的反馈:课程管理专业化,拓
展专业“生态位”宽度

教育活动关注的是人的潜力如何最大程度地

被调动起来并加以实现,以及人的内部灵性与可

能性如何充分生成,质言之,教育是人的灵魂的教

育,而非理智知识和认识的堆集[10]4。课程作为

在学校里一切可以习得的文化之和,是促成学生

生命的成长和发展的主要环境。在影响学生的诸

多教育环境中,校长及教学管理部门的课程管理

理念是隐性文化的大环境,这种环境便属于隐性

课程。张楚廷认为,隐性课程不只存在于教师的

言行举止之中,也存在于校长和管理人员的言谈

举止之中,存在于一切有形和无形的文化形式之

中。它可以是丰富的,也可能是贫乏的;它可以是

深刻的,也可能是浅层的[11]310311。大众化背景下

大学生的结构性就业难成为了一种社会问题,高
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校课程对于就业状况的反馈持有怎样态度,做出

怎样的反应会直接影响到人才培养的质量。课程

的合理配置及如何让学生在隐性课程的影响下成

就完整的人格,形成良好的品质,成为了教学管理

过程中的重大难题。课程管理者需要对准专业的

“生态位”,对课程施以专业化管理。只有充分凸

显专业自身的特色与优势,才能增加“生态位”的
宽度,避免“生态位”的错位发展或重叠。

4.主体与环境的协调:师资管理人文化,减
少“限制因子”的影响

如果校长的办学理念好比校长的眼睛,校长

的行动能力好比学校的双脚,优秀的教师群体就

是学校的臂膀[12]265。梅贻琦有言“所谓大学者,
非谓有大楼之谓也,有大师之谓也”,师资力量在

学校发展过程中具有绝对的重要性。而对于高校

教师来说,个人的价值体现胜过对物质的追求,教
师的地位若能得到很好的重视,无疑会让教师有

很强的主人公意识,积极投身于教学科研工作中

去。正如张楚廷所言:“一般教师除了工资之类的

物质条件外,他们更看重的是文化环境、学术环

境,更看重自己作为独立学人的尊严。”[11]383因此

充分尊重教师的地位,广泛发扬教师的民主意识,
能够为一线的教师及教学管理者提供新鲜的血

液。教师处在教学科研任务的压力中,四川大学

教师周鼎在其“自白书”中发出 “相信讲好一门课

比写好一篇论文重要的人,今夜死去了”的感叹,
让我们看到了教学与科研没有达成“共生”的危险

信号。近年来高校的学术造假现象也频频发生,
不得不让我们来重新审视教学管理中的这种不和

谐的生态,过分追求科研量的增长势必会影响科

研的质量。这种偶然事件呈现出的不和谐的生态

现象呼吁教学管理者从这种不和谐中找寻如何平

衡师资评价与管理的有效方式,以一种动态的眼

光来促成教师的教学与科研间的共生。从这个角

度出发,在师资管理过程中要抓住影响其共生的

“限制因子”,然后对其进行改造,避免在这种“限
制因子”作用下形成不和谐“常态”,从而形成有利

于可持续发展的优化系统。

5.环境对主体成长的作用:师生环境管理动

态化,发挥系统的整体效应

各个单元和因子之间互相联系、互相作用和

影响,形成一种复杂的结构,在功能上组成一个统

一的整体。系统中各组成部分的参数及其变量具

有相互调节和制约的作用[13]。

首先,需创设有“生气”的成长环境。良好的

环境能促进主体的成长,主体与环境之间的和谐

能产生整体效应。正如雅斯贝尔斯所言:“教育正

是借助于个人的存在将个体带入全体之中。个人

进入世界而不是固守着自已的一隅之地,因此他

狭小的存在物注入了新的生气。如果人与一个更

明朗、更充实的世界合为一体的话,人就能够真正

成为他自己。”[10]54个体的成长离不开与之适用的

新的“生气”,给予学生良好的环境是教学管理者

应纳入教学管理中的重要理念。因为人的存在和

生成中,教育环境不可或缺,这种环境能影响一个

人一生的价值定向和爱的方式的生成[10]1。
其次,让校园成为文化的“乐园”。如何让学

校区别于其他物理环境,让人走进去就能感受到

其中的独特性,让校园滋润师生生命的共同成长,
成为教学管理者应该考虑的问题。进一步净化校

园环境,让建筑超越其实用性,让校园文化有肥沃

的土壤,进而形成无形的教学管理文化,从而对师

生的生命成长起着“润物细无声”的作用。学校的

文化环境究其根本,“乃是学校人的活法,离开学

校师生活法的文化乃是伪文化”[12]196。
第三,建立动态化的师生管理机制。在教学

管理中,要适时给予师生合适的激励与评价,营造

适合于师生成长的人文环境,让学校的文化环境

能够激励学子成长。精神的激励能给予教师不断

回望自己的教育生涯的激情,而不仅仅只是对物

质利益的追求。如果能让学校成为师生美好人生

经历的重要阶段,教师的教学与科研,学生的学习

与成长便水到渠成。另外,对于教师的教学和科

研的成长及学生的学业成绩,不能从短时间内的

成果来判断,而从长时间内的动态发展变化来衡

量。只有将师生环境管理动态化,才能为师生的

成长提供和谐环境的滋养,从而形成良好的教学

与科研氛围,以期发挥系统的整体效应。

6.环境对主体的促进:教学评价多元化,加
强生态调控力度

教学质量的评价是多元的,它既包括了教师

课堂的教学评价和学生的学习评价,还包括第三

方机构对教学质量的评价。构建课堂教学的评价

指标体系与提高教学管理人员的教学和服务管理

水平同等重要。教学评价包括了教师的评学与学

生的评教。教师对学生的学习评价只是促进学生

发展的外部手段,如何在评价中体现学生的内在

需求十分重要。学生的自我评价,学生间的互评
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与教师的评价构成了评价学生学习的主体,而且

这种评价并非学期结束的一次“终结性评价”而是

贯穿于整个教学过程中的“过程性评价”。学生对

教师的评价同样可以促进教师专业水平的提升,
促进教师教学反思的深化。这种评价不仅仅只是

学生给教师的教学量化的分数,而且是多种形式

的交流,使师生间的互动开展起来,形成深入师生

之间的一种平等的对话与交流。在教育中,“我们

往往太急于教给学生什么,我们就难免在急切之

中剥夺了学生自主思考的可能性”[12]163。在学生

对教师的评价中,教师要以平和的心态与平等的

姿态对待学生的评价。教学管理者不必过多考虑

结果本身,而应该反思学生内在需求的背后,积极

引导教师如何在教育教学实践中让学生学会学

习、学会思考、学会评价,指引教师自身生命的成

长。通过评价手段的变化来实施对学生和教师管

理的调控,关注师生的群体特征,创设有利的小生

态环境,以此促成个体的超常发挥。在教学管理

过程中,可以运用群体动力学来推进群体及群体

中个人的发展,从而实现有效的生态调控。为保

障高校教学与教学管理的质量,需要在政府的宏

观指导下建立起以专业的、高水平的中介评估机

构为主体,吸收学术团体、专业协会、民间组织,以
及社会媒体等参与的多元主体保障机制[14]。

四、结  语

目前的教学管理较多的关注“日常生活”,从
而忽略了教学管理的本真状态。教学管理中的人

力资源的“浪费”现象日趋普遍,作为教学管理者

如何从教学管理的日常状态中解脱出来,将教学

管理指向师生,比在教学管理中将大部分时间用

在“管”住教师在课堂、“管”住学生在教室更有意

义。在教学管理生态系统中,教师和学生是生态

主体,学校的校园环境、教学管理者的管理能力和

服务水平等构成了影响主体发展的生态环境。教

师和学生、教学管理活动、环境彼此相连沟通构成

一个不断变化与运动的生态系统。无论是教师还

是学生,都在自身与环境的平衡 不平衡

新的平衡的矛盾中寻求发展。主体与环境之间的

关系是绝对、永恒、动态的关系。从微观上来说,
教学管理的生态化发展能促进学生在学习中提高

能力、发展情感,从而为以后的就业储备能量与持

续发展的动力,为教师的专业成长提供滋养。从

宏观上来说,通过推动教学管理的生态化发展,能
促进学校整体管理水平的提高,反过来为师生的

成长创造了更好的生态环境,通过师生的反馈,又
可进一步改进教学管理,从而形成教学管理生态

的良性循环。
总之,教学管理生态化发展,是高校教学管理

发展的必然,也是教学管理的内在要求。高校教

学管理,无论是教学管理理念、管理制度还是管理

文化都应从教育生态学出发,不仅仅要关注教学

管理主体的内在要求,更要关注与其相关的生态

环境与生态因子;运用生态学的理念,使之置于更

加广阔的视野中,构建符合生态学要求的教学管

理制度,最终实现高校教育的和谐、共生的内涵式

发展。
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